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Bilan — Evolution

EVOLUTION DE LA COMPOSITION DU BILAN

milliards £
400
ABA.: dont TARGET
(=nagagement]: - 08
299
00 4
200 4
128 131 _
110 o
1m0 T8 T6 o=
Actifz . o et £ P -
o
Passif:
100 4
200 4
300 4
L.9UF - Emgagesn aais |-
Eurosysibme | billetc): 0,2
L8.3.: dont TARGET: 24,4
400 -
201 21 2 2013 L 2015 201 6 2017 2018 2019 2oam 2021 2022 2023
ma 1 0r B A 273 Créances en devises B A5 Octrod de aédit en euno {pol mon}
mA_ 7.1 Titres en euro (pol mon) | A 476/T.2 Créances en euro m A8 1-3 Oréances intra-Fuwrosystéme (dont billets)
mA. 8.4 Créances intra-Eurosystéme (dont TARGET) = A. 9.3 Flacements statutaires m Autres postes de Factif
mL_ 1 Billets en circulation = L. 2 Engagements politique monétaire = L. 3/4/5 Engagements en eurnn
=L &/T/8 Engag en dewvi = L 9.1-2 Engagements intra- Eurosystéme (dont billets) mlL_93 Engag s intra-E wystéme {dont TARGET)
m mL 12 Comptes de réévaluation E L. 13 Capital et réserves B Autres postes du passif
Banc / 3

|ueNationale o
DE BELGIQUE VAN BELGIE
Eurosyster

Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Bilan

(milliards d’ euros)

ACTIF 31/12/2023 31/12/2022 A PASSIF 31/12/2023 31/12/2022
-A.10r 13.7 12,5 + 1,2 - L. 1 Billets en circulation
A. 2/3 Créances en devises 24,3 27,2 -29 - L. 2 Engagements politique monétaire
AE. PN oceines, HTMLSEET
- A. 5 Octroi de crédit en euro : politique monétaire 9.0 49,0 - 40,0 l\ - L. 3/4/5 Engagements en euro 29 94 -6.4

R L TR, TL TRG., FEL TROE

- A. 7.1 Titres en euro : politique monétaire

{O5FF 3 SME. PSR LSFE FCBF ERSF ECSFY

- A. 4/6/7.2 Créances en euro
(MtM EUR, HTM, rev. repos)

=

3.8

I

- A. 8.1 - A. 8.4 Créances intra-Eurosystéme

[Participation cap. BCE, transfert réserves ext., billets, Target, Revenu monétaire)

/-I.\

-A. 84 Engagements TARGET

/.

- A. 9.3 Placements statutaires
(Obiligations, actions, rev. repos)

- Autres postes

Echéances/
Remboursements
anticipatifs TLTRO IlI
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tem

6,8

2 _____________}

6.8

7.5

3.6

339,0

Arrét
réinvestissements
APP

+ 3,2

-52,6

HORS BILAN

L. 6/7/8 Engagements en devises -0,5

L. 9.1 - L. 9.3 Engagements envers I'Eurosystéme ’ : -24,8
Bilets, Target, Revenu monétaire)

-L. 9.4 Engagements TARGET -244

- L. 12 Comptes de réévaluation 13.7 12,5 +12

L —————

- L. 13 Capital et réserves 74 -0,6

\\ )

- Autres postes 0.7 1.8 -1,0

\ = : 339,0 -52,6

N Deépdtdu
Trésor & ERMS

Réévaluation
(~ XAU, » MTM EUR) Affectation du

résultat2022

Engagements a terme nets

Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Facteurs clés actif; titres

31/12/2023 | Variation + 31122022  31/12/2022  Facteurs clés (millions d’euros)
Portefeuilles propres:
- A. 2/3 Créances en devises : : :
- MTM (devises) 73312 -27933 - 276 % 10 1245
Devises ' | |

CNY - - | -2371| - 1000% | 237,1 | Liguidation de la position (impact Strategic Asset Allocation 2023) (Septembre)
JPY - - | -10740! - 100,0% ! 1074,0 | Liquidation de la position (impact Strategic Asset Allocation 2023)
KRW - - I -952| - 100,0% : 95,2 : Liquidation de la position (impact Strategic Asset Allocation 2023) (Septembre)
UsD 8101,0 73312 | -13870| - 159% | 87182 Dépréciation USD (-4%) & diminution position (-1.198 M$, impact Strategic Asset

Allocation 2023)

- A 4/7.2 Titres en euro : autres

| -HIMUSD @amortisedcost) | 10323 [ 9342 | |  +o1| +oo%w | [[les2
|

| |
- MTM fonds d'actions 11789 | +160,7 + 158 %] 1018,1 | Impact valorisation

| |
| -HIMEUR (@mortisedcos 44957 . |  -7109 -373% | 18066 | Nonrenouelement
. | |

| | Non réinvestissement des échéances afin de respecter le nouveau plafond des
- A. 9.3 Portefeuille statutaire (amortised cost) 6 440,0 i - 550,7 - 79 %! 6 990,7 | placements statutaires

Fin des
réinvestissements &
adaptation négative

17 080,0 -38941 - 186 % 209741

- Portefeuill liti monétaire (amorti t): valeur actuarielle
| .
-A. 7.1 SMP 343 ' - 38 Fin septembre 2012

Y ) o
: - 6385 Octobre 2014 - décembre 2018 + novembre 2019 - fin juin 2022
! -41492 Mars 2015 - décembre 2018 + novembre 2019 - fin juin 2022
! - - 39 %; Juin 2016 - décembre 2018 + novembre 2019 - fin juin 2022
o hesdsaly 9 %,
! -81 - 82 %l Mars 2020 - Mars 2022
! -909,3 - Mars 2020 - Mars 2022 Covid-19
! +734,7 Mars 2020 - Mars 2022

2211177 i 52573 36 % 229 3550 Effet double

: : ; , B B S lissage
238 197,7 -12131,4 -48% 250 329,1
m BangueNationaleP ok / S
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Vastrentende waardepapieren in eigen beheer, naar het land van de emittent

MBE:-05
mUS:-05
WFR:-04
MDE: 0
mCA:-0,1
mP:-12

M OVERIGE : -02
MCH:-08
MNL:-02
MAT:-0,1
MES: 0,1

® ORG. INT.: -0,1
MF:-01

MIT: 0,1
MUK: 0

2023: 15,9 mid|

(in € miljard)

01 0 12022: 20,0 mid|
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Monetaire politiek: waardepapieren

(in € miljoen)
Balans NBB Werkelijke blootstelling
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31/12/2022: 229 355 31/12/2022: 166 137

31/12/2023: 221 118 31/12/2023: 159 070
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Facteurs clés actif: autres

31/12/2023 Variation + 31 12 2022 31/12/2022 Facteurs clés (millions d'euros)
- A. 1 Avoirs et créances en or : 13 656,0 i +11826 +9,48% i 124734 i Cours or : augmentation (€ 162/once)
i i i
- A. 2 Créances en devises : DTS 15 8449 i -722 - 0,45% i 159171 i Augmentation des avoir bruts: impact achats/ventes & transfert RST (+69);
i i i Augmentation des parficipations: impact tirage FMI (+4);
i i i Augmentation des préts: impact tirage PRGT/remboursements (+107);
i i i Augmentation dépdts RST: (+55); Réévaluation DTS: -261.
| | |
- A. 2/3 Créances en devises : USD 181.7 | -346 - 1600% 216,3 | Reverse repos: -25
i i i
- A. 4 Créances en euro : 0,0 i +0,0 +2421% 0.0 i
1
- A. 5 Concours en euro 3 des établissements de crédit de la zone euro ; 89983 i -39983,2 - 81,63% i 48 986.5 i
- Opérations principales de refinancement (MRO) 800 ! + 300 + 60,00 % i 500 !
- Opérations de refinancement a plus long terme [TLTRO) 59183 : -400182 - 8178% ; 45 9365 : Maturité LTRO (-40) & Echéance TLTRO II.3/4/5/6 (-15 en mars, -33.888 en juin, -2.750 en
- Cessions temporaires de réglage fin 000 | _ _ | 000 | septembre, -1.325 en décembre) & remboursements anticipatifs TLTRO Il {-2.000 en janvier)
- Cessions temporaires a des fins structurelles 000 I - - | 000 I
I -Facilité de prét marginal 000 I - - | 000 I
i i i
- A. 6 Autres créances en euro : 328,7 I -573,0 - 63,55% I 901,6 I Reverse repos pol. mon. : -258 PEPP-GOV, -136 PSPP, +17 CSPP & Reverse repos HTM: -197
- A. 8 Créances intra-Eurosystéme : 20289 I 10366 S E655% | 6 065,5 !
- Participation au capital (BCE) 3806 ! : +o00% | 3806 !
- Créances avoirs de réserves externes transférés BCE 14698 ! - + 000 % i 14698 !
| | |
- Créance nette répartition des billets il | -42152 - 10000% | 42152 | " Emission BNE (moyenne BNEB + 8,23%) - Apparition d’un engagement
- Autres créances nettes sur I'Eurosystéme (dont TARGET et revenu monétaire) 1786 ! + 1786 ! 0,00 ! Revenu monétaire: +951 & TARGET: -779
| | |
- A. 9 Autres actifs : 3 766,1 i + 2533 +721% i 35128 i
- A. 10 Perte de I'exercice : 3370,4 | +27008 | =48151% | 579.6 i
48175,0 | -204779 - 4566% | 88 652,9 !
| | |
- P.M.: Titres 3 revenu fixe + 2370189 | -12 2921 - 493 % | + 249 311.0 |
- P.M.: Fonds d'actions +1178,9 |+ 160,7 +1579% | + 10181 I
Total de I'actif : 2863727 | -526003 - 1552% | 3389820 | 8

EupuysLEn

Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Monetaire politiek: kredietverlening in euro

(in € miljoen)
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31/12/2022: 48 987
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.

31/12/2022: 48 249
31/12/2023: 14 828




Facteurs clés passif
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.

31/12/2023 Variation + 3112 2022 31/12/2022 Facteurs clés
- L. 1 Billets en circulation 521103 i -5842 1,11% i 526945 i Moyenne Eurosystéme -0,82%
- L. 2 Engagements en euro liés aux opérations de politique monétaire: 192 575,7 : -198799 -936% : 212 455,6 :
- Comptes courants (y compris les réserves monétaires) 85928 i + 15787 + 2251 % i 70141 i
- Facilité de dépdt 1839828 | - 214587 - 1045% | 054415 |
i i i
| | |
- L. 3/4/5 Engagements en euro 2912.8 | -64384 & -6833% 93511 | '« Dépéts -5 865 & . Repos HTM et Pol.Mon -573
| i i
- L. 6/7 Engagements en devises: USD 45249 i - 1629 - 348% i 4687.8 i Repa's (-163)
- L. 8 Engagements en devises: DTS 127256 : -376,8 - 288% : 131024 :
- L. 9 Engagements envers |'Eurosystéme 2298 ! 247901 ¢ - 9908% ! 250199 !
- Engagement net répartition des billets 2288 | + 2288 | ag | / Emission BNB (moyenne BNEB + 8,23%)
- Autres engagements nets envers |'Eurosystéme (dont TARGET et revenu monétaire) ao : 2501959 ¢ - 100,00 % : 250199 : 2022 = TARGET: +24 442 & revenu monétaire: +585
- L. 10 Autres engagements 140.,6 i 10272 -3 % i 1767.8 i Prorata d'intéréts TLTRO 111 {-885) & repo’s portefeuille statutaire (-171)
- L. 11 Provisions 1.6 : +16 : 0.0 : Impairment EC5P
- L. 12 Comptes de réévaluation 137143 |+ 12219 +09,78% | 124924 |
- L. 13 Capital et réserves 68373 : -5 =TT % : 74104 : Affectation du résultat 2022 (prélévement sur la réserve disponible: -580)
Total du passif : 2863727 | -326093 ¢ - 1552% | 3389820 |
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Algemene structuur van het resultaat

(in € miljoen)

3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Nettorentebaten
2. Nettobaten uit financiéle transacties, afwaarderingen en voorzieningen
3. Nettobaten / -lasten uit provisies en commissies
4. Inkomsten uit gewone aandelen en deelnemingen
5. Nettoresultaat van pooling van monetaire inkomsten
6. Overige baten
7. Personeelskosten
8. Beheerskosten
9

. Afschrijvingen op (im)materiéle vaste activa
10. Productiekosten bankbiljetten

11. Overige kosten

12. Vennootschapsbelasting

Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.




Inflation dans la zone euro et aux Etats-Unis

Taux d’inflation
(%)

16

14

12

10 /‘\
/
) w‘ "‘ A
\ h ‘,“f A, ‘ "

1971 1975 1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023

(o2 T v 4]

=—70ne euro = Etats-Unis
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Attentes de taux dérivées des marchés financiers

Taux €STR et courbes forward
(%)

S

-1
29/12/2021 29/12/2023 29/12/2025 29/12/2027 29/12/2029

¢ ESTR =Fin 2021 =—=Fin2022 =—=Fin 2023 =—=Fin mars 2024

m PangueNationale Bk Sources: Refinitiv, calculs propres. / 14
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Evolutie basisrentevoeten

KEY INTEREST RATES EVOLUTION (2022-2023)
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1. Produit net d’intérét

(millions d'euros)

VAN BELGIE

n . Bar IO uauunuare oo in
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.

31/12/2023 31/12/2022 A A volume A foux
Produits d'intérét:
» Créances en euros : + 2 561
- politigue monétaire: CEPP1 -- -- -- -- --
: B SMP +3 +5 -2 | Echéances P -- —
[ U TR . . __ anciens . - sinvesti L
i programmes réinvestissement |
APP - CBPP 3 + 43 + 29 +14 -4
250 APP - PSFP + 482 + 415 +77 -10
1] APP - CSPP + 1 060 + 829 + 231 35
PEPP - ECEBP e oo = =
220 Effet double
oo FEFP - EPSP + & -117 +124 lissage -
i PEPP - EC5P + 164 + 118 +dB 14
- opérations de crédit (TLTRO...) - | = + 871 =
=Eaon - autres titres en € TR e o e fion e
renouvellement
1250 HT M + 19 + 35 -6 -3 -7
-1500 - placements statutaires: o T | + B4 -13 -4 -9
4750 - créances intra-Eurosystéme: TARGET + 1141 = +1141 Diminution 25 e
) + 75 + 29 plafond 1
2000 Billets +dB5 - 155 201
Sy Réserves externes transférées + 48 B +d1 == + 41
» Créances en devises : + G40 + 355 + 586 + 586 -19 + 604
-2500
+ 4 935 + 1 789 + 3 145 - 153 +] 237
-2750 =
3 TARGET + 1 1417 -42 1183 + 2574 - 1397
il = Opérations de crédit (poligue monétaire: OMO) + 871 _425 1296 -1 680 + 2976
-230 " | Charges d'intérét:
-3500 « Engagements en auros : 71 Taux
-3750 - Réserve monétaire, facilité de dépat et autres dépots -8 209 -473 -T736 -1432 -6 305
4000 - TARGET -- -42 + 42 e o
45y 1= ] - Autres: intéréts Ml 2022 = | == =1
32 » Créances en euros : + 425
31!1'2;20 31]'1'2.!?-0?'3 - opérations de crédit (politique monétaire - TLTRO) s - 425 +dZ5 % o
» Engagements en devises : - 736 - 246 - 490 +3 -493
» Produits revenant intégralement a I'Etat : - 24 -24
- 8971 -1210 -T77T61 -1429 -6 798 h
-4036 579 -4 615
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Actief: rentebaten (4 935 mio) en gemiddeld rendement (1,46%)

10,00% - ; i - 100000
Gerglddeld 31 12 2023 Gemlldr(:]eld
rendement 3112 2022 _volume

(%) (in € miljoen)
8,00% - - 90000
o0 - 80000
- 70000

4,00% -

- 60000

2,00% -

- 50000
0y e I N S S -
e - 40000

-2,00% - -

A7.1 CSPPA7.1 PSPP - 30000

-4,00% -

- 20000

“6,00% - 10000

A2.1 A2/3 A2/3
' A23MTM A2/3 i i
A1 Goud DTS : HTMS$  overige c?e\\lf‘i?;lzgeen A7.1 CBPP3 ECBP | A9 Overige
-8,00% - 0
0 605 344 22 -30 0 871 3 43 1060 492 0 6 164 19 1265 71 0 Inkomsten
(in € miljoen)
m BonqueNationale o / 17
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Passif: charges d’intérét (8 971 mio) et taux moyen (2,66%)

700% - Rendement
moyen (%)

6,00% -

L2]

Obligatoire

-1,00%

===

13 Autres €
{banques)

L4/5¢€
{non bangues)

L&/7USD

L3 DTS

3112 2023
3112 2022

L9 Engagements

Eurosytéme

Volume moyen

(en millions
d’euros)

L0 Autres

L12 Comptes
de réév,

L13 Capital et e
rés, Bénefice
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-7914
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0
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Yield curve EUR - USD
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2. Nettobaten uit financiéle transacties, afwaarderingen en voorzieningen
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31/12/2022 4, 42/2023

n\ Banque Nutlonulei

Eurosyster

(in € miljoen)
31/12/2023 31/12/2022 A
Gerealiseerde meer- / minwaarde op financiéle transacties: 52 -20 + 72

- op effecten: 37 -93

EUR (Statutaire & F 5 | + 1

usD -2 -82

Liquidatie BISIPs

CMNY = 43 i

KRW + } -

Menpol - 11 -1
- op deviezen: 18 T2

Potenti€le minwaarde op fin. activa (MTM} en positie in deviezen: -1 - 324 + 313

- op effecten: =11 -324

EUR - -

usD - 11 -324

Andere = -
- op deviezen : 0 0

CNY = =

KRW - -

Andere -00 -0,0

41 -345 + 386

& L1ey Rt
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.
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4. Produits des actions et titres de participation
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.

Pas de dividende, perte
BCE 2022. (millions d'euros)
&0
31/12/2023 31/12/72022 A
50
Produits distribués par la BCE: 0 2 29
a0 - dividende ordinaire : 0 2 -2
- dividende intérimaire 0 0
30 a5
Dividende BRI (et SFPIM, ex-SBI): 17 7 -0
20 Dividende fonds d'actions: 35 25 + 10
10 52 43 +9
0
1/ 11;1‘321



5. Nettoresultaat van pooling van monetaire inkomsten

1000 +

200

600

400 1

200 +

(in € miljoen)
31/12/2023 31122022 A
Verdeling van de monetaire inkomsten door de ECB: 951 - 585 +1536
- Gepoold : - 522 - 846 324
- Toegedeeld 1473 261 1212
Voorziening voor monetaire beleidstransacties: =16 - -2

949
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2 Reallocatie depositofaciliteit &
reserveverplichtingen;
2 Reallocatie CSPP & PSPP-GOV, EPSP-
GOV & Intra-Eurosysteem items &
herfinanceringstransacties.

Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.
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6. Autres produits

200 +
180
160
140
120
100 1
80
60
40
20

2
3t/ 1?—]'?-"31 13 Ir".?J ?'023

(millions d'euros)
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31/12/2023 31/12/2022 A
Autres produits ; , prlix &

- Récupérations auprés de tiers: 2181 1871 i
Centrale des bilans 430 369 +60 facures 2002 &
Centrale des crédits aux particuliers 46 42 +04 ks
Centrale des crédits aux entreprises .6 48 +138
Point de contact central 2,5 3.0 -04 S
BNB-55S (clearing des titres) 12,6 12,0 +05 assurances 8
Contréle prudentiel 133,3 i [ +220
Internationalisation 10,6 93 +13
Autres 50 5F -06 -

- Autres ; 03 0,2 +0

2184 187.3 + 31

Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afrondina eniaszins verschillen.




7. Personeelskosten 8. Beheerskosten 10. Productiekosten bankbiljetten

(in € miljoen)
31/12/2023 21/12/2022 A
7. Personeelskosten : -451 -320 - 131
8. Beheerskosten : - 120 - 105 - 15
Waanian Administratieve en informaticakosten -342 - 316 -26
Gebouwen - 14,1 - 13,7 i -10
Werken en prestaties door derden - 287 — 247 - 40
Belastingen en taksen -58 -55 i -03
10. Productiekosten bankbiljetten =& - 18 +9
0
-50
-100
-150
-200
=250
-300
-350
=400

22
3112120 441212023
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.




Evolutie vast VTE (einde jaar)

Evolutie vast FTE (einde jaar)

2 500
2101 2103 5071
2009 1971 1951
1911
o 8 —o
1680 1651 1637 1653
1892 1871 1g34
1 500 1759 .y - "
1654 1612 .
1513
1427
1350 1327 1310 1323
1 000
330324 328 331
= 209 232 237 250 271 297 299 315 307
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Prudentieel toezicht ==@mmGewone Bank — ==@=Totaal
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ImpOt des sociétés

(millicns d'eurzs) 2023 2022
Bénéfice(+)/Perte(-) de I'exercice avant impdt -3 3704 -5801
Part de I'Etat exemptée d'impét 00 00
Bénéfice(+)/Perte(-) soumis a I'impot (2) -3 3704 -580,1
Adaptation de la base imposable : :
- Intéréts notionnels 0,0 0.0
- Engagements sociaux 0,0 6,5
- Excédent d'amortissements -0,9 -1,3
- Pertes fiscales reportées -564,0 0.0
- Autres 13,9 11,6
Base imposable aprés adaptations -3 921.4 -563,3
Impot des sociétés de |'exercice 0.0 0.0
Réqularisation impositions exercices antérieurs 0,0 -0,5
Impét des sociétés total 3 payer(+)/a recevoir(-) (1 0,0 0,5
Calcul du taux moyen d'imposition : (1) 0.0% 0.0%
(2)

m BongueNationaleBank / .
DE BELGIQUE VAN BELGIE

Eurosystem
Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Conclusion-Conclusie

+ Bilan en repli: - 15,5 % (-€ 52,6 milliards)

o Echéances & Remboursements anticipatifs TLTRO Il;

< Réduction et fin des réinvestissements pour I'APP role particulier CSPP/ECSP;

< Disparition de la créance Eurosysteme liée a la répartition des billets;

< Diminution portefeuille pour MTM devises suite au nouveau Strategic Asset Allocation;

< Contrepartie: Diminution du solde TARGET ainsi que des engagements en euro liés aux opérations de politique monétaire (réserves monétaires et facilité de dépot.
(et diminution des autres engagements en euro)

¢ Vermindering resultatenrekening: -482 % (-€ 2 791 miljoen)

¢ Nettorentebaten: -€ 4 615 miljoen;
< Nettobaten uit financiéle transacties, afwaarderingen en voorzieningen: +€ 386 miljoen;

& Monetaire inkomsten: +€ 1 535 miljoen.
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



AFFECTATION DU RESULTAT
BESTEMMING VAN HET RESULTAAT




Statutaire beleggingen: samenstelling van de portefeuille

2023 2022 A
in € miljoen % in € miljoen | % in € miljoen
BE 29412 434% 31283 427% | -187.1
FR 9353 | 138% 11179 1 153% -182,6
DE 8376 : 12,4% 862,2 : 11,8% 246
INT.ORG. 6116  9.0% 6118 1  84% -0,2
Vastrentende ES 17341  26% 2459 | 34% 72,5
waardepapieren | Fl 25181 37% 2530 1 35% 1,2
AT 1383 i 2.0% 1389 i 1,9% -0,6
ML 1484 1 22% 17211 24% -23,7
IT 100! 01% 435! 06% -33,5
OVERIGE 3924 : 5,8% 471 : 5,7% -24,7
6 440,0 | 69907 |
Aandelen 332,1 : 4,9% 3321 : 4,5% +0,0
Totaal 67721 7322,8 -550,7
n1 Bur!qu(—,mg};gnu|eim$é / 29

Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



(millions d'euros)

Risques financiers et leur couverture

(aprés affectation du résultat)

%00 1 w200

15000 9 Miveau Target des

réseres

14000
13 000

1 13.600: .

12 000 A

MNivesu Target des réserves

.10.8{)0: (=

1000 -

Pertes atendues /
& Miveau Minimum des —
10000 4 "

réseries P i

9000

8000

7000

6000 +
5000 +
4000 }
3000 +
2000 +

1000 1

ok
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terr

-f+ Résultats futurs

2022
M Capital et fonds de réserve (hors amortissements)

1 7.500: o

| Mivesu Minimum des réssrves #£—

™

1 6.100:

Pertes attendues

2023

M Réserve disponible H Préldvermnent sur la réserve disponible 2023

Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



8,0%
7.5%
T0%
6,5%
6.0%
5.5%
3.0%
4,5%
4,0%
3.5%
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%

0,05%

Statutaire beleggingen: saldi en rendement

(in € miljard)

8
+ 0,1 mid
+ 0,3 mid
+04 mid _-‘/r—l—l_-\
7
+0,5 mid T~
+ 0,3 mid - 0,6 mid
-+ 0,3 mld 6
+ 0,2 mid
+ 0,3 mid
+ 0.2 mid
H + 0,3 mid H 5
+ 0,2 mid
.—/ !
+u"1 B% 'ﬂ,ﬂg% \%
-0,58% [ 3
-0,17%
J il -0,11%
-0.25% i
-0,31% e ——-l_... -0,13%
-054% | | +0,15% —
-0,46% 1
T T T T T T T T T T []
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afwijking =s—Rendement (%) ===Saldi (31 december)
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Affectation du résultat : réserves vs buffer benchmarks phase par phase

Niveau de réserves
souhaité

Niveau de réserves
minimum

Réserves =0

m BongueNationaleBank
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Eurosystem

Phase 6

— Réserves

Attention : ce schéma sert uniquement de support visuel et didactique pour la présentation. Il ne s'agit pas de
projections réelles ou chiffrées, ni des résultats financiers de la Banque, ni de I'évolution de ses réserves a l'avenir.
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Phase 1 : les réserves diminuent mais demeurent positives

« Situation actuelle : pertes, les réserves
sont inférieures au niveau minimum mais
ne sont pas encore épuisées

« Les réserves sont entierement mobilisées
pour apurer les pertes

* Le premier dividende est payé

» Le second dividende n'est pas payé

DDDDD

Niveau de réserves /

souhaité

Niveau de réserves
minimum

Réserves = 0

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

= Réserves



Phase 2 : les réserves sont épuisées, les pertes sont reportées

* Le cas échéant, une fois que les réserves sl ionsose /
sont entierement épuisées, toutes les
pertes sont reportées

Niveau de réserves
minimum

* Le premier dividende n'est pas payé

Réserves = 0

« Le second dividende n’'est pas payé

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

= Réserves
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Phase 3 : la Banque realise un bénéfice, les pertes reportées doivent étre apurées

« La totalit¢ du bénéfice, a lI'exception du
premier dividende, est mobilisée pour
apurer les pertes reportées i honns /

souhaité

* Le premier dividende est payé

Niveau de réserves
minimum

» Le second dividende n'est pas payé

Réserves = 0

¢ Aucu n SO I d e n ’eSt Ve rSé é‘ I ,Etat Phase 1 Phase 2 Pha.se‘ 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

= Réserves
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Phase 4 : la Banque réalise un bénéfice, les réserves sont inférieures au niveau minimum

* Il n'existe plus de pertes reportées a apurer

Niveau de réserves /

¢ La totalité du bénéfice, a I'exception du premier et du souhaité
second dividende, est mise en réserve

Niveau de réserves
minimum

* Le premier dividende est payé

Réserves = 0
* Le second dividende est payé : 50% des revenus nets
du portefeuille statutaire (sauf si ces revenus sont
supérieurs au bénéfice de I'exercice)

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

= Réserves

« Aucun solde n'est versé a I'Etat
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Phase 5 : les réserves sont entre le niveau minimum et le niveau souhaité

* Le premier dividende est payé
*  75% des bénéfices sont mis en réserve

* Le second dividende est payé : 50% des revenus nets du
portefeuille statutaire

* Le second dividende est aussi garanti par la réserve
disponible en cas de pertes, a moins qu'un prélevement sur
la réserve disponible ne conduise a un niveau de réserves
inférieur au niveau minimum

« Le solde est versé a I'Etat

n . BoncueNationale ol
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Niveau de réserves
souhaité

Niveau de réserves
minimum

Réserves = 0

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

= Réserves



Phase 6 : les réserves sont supérieures au niveau souhaite

* Le premier dividende est payé

* Le Conseil de régence décide ad hoc du % des bénéfices
a mettre en réserve

» Sile Conseil de régence décide qu'il n’y a plus lieu de
mettre en réserve, et dans la mesure ou le bénéfice est
suffisant, le second dividende est augmenté jusqu’a
correspondre au produit net total (100%) du portefeuille
statutaire.

* Le second dividende est payé

« Le solde est versé a I'Etat
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Niveau de réserves /

souhaité

Niveau de réserves
minimum

Réserves = 0

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

= Réserves



Affectation du résultat

(millions d'euras) 2023 (millions d'euras) 2022

Perte avant imp6t - 33704 Perte avantimpdt -580,1
Impét des sociétés - 0,0 Impét des sociétés 05
Perte de |'exercice - 33704 Perte de l'exercice -579.6
- Prélévement sur la réserve disponible : -3371,0 - Prélévement sur la réserve disponible : -580,2
- Prélévement sur le fonds de réserve 0,0 - Prélévement sur le fonds de réserve 0,0
- Un premier dividende* égal & 8% du capital 0,6 - Un premier dividende* égal & 6% du capital 06
- Un second dividende équivalent a 30% du produit net 00 - Un second dividende équivalent 3 50% du produit net 00
du portefeuille détenu en contrepartie des réserves™ ! du portefeuille détenu en contrepartie des réserves™ !
-3370,4 -579,6

* garanti par la réserve disponible et par le fonds de réserve
** Amainz qu'un prélévement sur la réserve disponible ne conduize 3 un niveau de
réserce insubfizant pour couwr les rizques estimés
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



totaal /in € miljoen per aandeel
- een eerste dividend (6% van het kapitaal) : 0,6 ! 1,50 €
I
- een tweede dividend : i
i
1/- Bruto-opbrengst van de statutaire beleggingen : n.w.t. I
2/- Aandeel van de door het kapitaal gegenereerde !
inkomsten in de totale opbrengsten van de I
statutaire beleggingen : n.w.t. I
3/- Belasting aan gemiddeld belastingtarief : n.w.t. !
—
j
4/- Metto-opbrengst van de statutaire beleggingen : n.w.t. ‘ Beschikbare reserve
I < geschatte risico’s
\ Z 1
5/- Tweede dividend, 30% van punt 4/ : afgerond M '
I
7 1
Bruto : D,E\ i 1,50 €
- Roerende voorheffing (30%) : -0,45 €
Nettodividend: 1,05 €

(P aantal aandelen = 400.000)
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Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis. Totalen/subtotalen kunnen door afronding enigszins verschillen.



Origine du revenu brut par action

euro brut par action
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W Prélévement sur réserves
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