Dames en heren,

Het doet mij genoegen u te mogen verwelkomen in de Nationale Bank voor haar jaarlijkse algemene
vergadering.

Het afgelopen jaar werd gekenmerkt door een aantal uitdagingen, waarop we vastberaden en
innovatief moesten reageren. Vandaag wil ik jullie een overzicht geven van ons traject, onze
verwezenlijkingen in 2023 en onze vooruitzichten voor de toekomst.

Zoals het jaar ervoor werd ook 2023 nog gedomineerd door hoge inflatie, een situatie die weliswaar
vanaf midden 2022 vastberaden werd aangepakt. Als centrale bank is het onze voornaamste taak
om de inflatie onder controle te houden om de stabiliteit van de munt te waarborgen en een gezond
economisch klimaat te ondersteunen. De Raad van Bestuur van de Europese Centrale Bank (ECB),
waarvan onze gouverneur lid is, verhoogde tussen juli 2022 en september 2023 de rentetarieven
tijdens tien opeenvolgende monetairbeleidsvergaderingen om de inflatie in het eurogebied tegen te
gaan. Deze cruciale beslissingen werden na lange besprekingen en beoordelingen genomen,
waaraan onze gouverneur actief heeft deelgenomen.

Om de effecten van de inflatie op de Belgische economie te begrijpen en erop te anticiperen, voerde
de Bank uitgebreide studies uit. Twee keer per jaar publiceert ons departement Studién economische
projecties op basis van interne modellen. In 2023 belichtten deze projecties belangrijke thema’s zoals
de gevolgen van de inflatie voor de koopkracht en de vastgoedmarkt. In onze analyses onderzochten
we ook het begrip ‘greedflation’ in Belgié, waarbij we tot de conclusie kwamen dat de Belgische
ondernemingen niet hadden geprobeerd buitensporige winsten te boeken door hun prijzen
disproportioneel te verhogen ten opzichte van hun productiekosten.

Als toezichthouder hielden we de gevolgen van de inflatie en de renteverhogingen voor de financiéle
instellingen nauwlettend in de gaten. Een streng toezicht op deze instellingen is essentieel om de
financiéle stabiliteit te handhaven. Denk maar aan de minibankencrisissen in de Verenigde Staten
en Zwitserland. We volgden ook de effecten van de rentestijging op het aantal wanbetalingen.
Ondanks de rentestijgingen daalde het aantal wanbetalers in Belgié gelukkig licht in 2023, onder
meer dankzij het overwicht van hypothecaire leningen met een vaste rente.

De snelle ontwikkeling van betalingstechnologieén was een ander belangrijk aandachtspunt voor
onze activiteiten in 2023. We bleven innovaties op dit gebied volgen en aanmoedigen, waaronder de
ontwikkeling van de digitale euro. We werkten nauw samen met de ECB en andere centrale banken
van het Eurosysteem om de mogelijkheden van deze digitale munt te verkennen. Ons doel is ervoor
te zorgen dat de digitale euro veilig, betrouwbaar en toegankelijk is voor alle burgers en
ondernemingen in het eurogebied.

Bovendien vormde 2023 een belangrijke fase in de uitvoering van onze Strategie 2025, een
ambitieuze roadmap om onze instelling te moderniseren en onze maatschappelijke relevantie te
versterken. Innovatie staat centraal in onze strategische initiatieven. We bleven een innovatiecultuur
bevorderen door ruimtes in te richten die in het teken staan van creativiteit en door nieuwe
technologieén te testen die er met name op gericht zijn onze interne processen te digitaliseren en te
verbeteren en ons vermogen te vergroten om op toekomstige uitdagingen te reageren.

Tegelijkertijd introduceerden we een ambitieuze hervorming van ons HR- en verloningsbeleid. Het
doel van deze hervorming is om onze werkwijzen te moderniseren en nieuw talent aan te trekken
tegen de achtergrond van grootschalige pensioneringen tussen nu en 2025. We voerden moderne
instrumenten en een flexibeler en aantrekkelijker beleid in om tegemoet te komen aan de
verwachtingen van onze medewerkers en toekomstige werknemers.
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Een ander belangrijk onderdeel van onze strategie is het IMMO-project, dat de bouw van een nieuw
Cashcenter in Zellik en de renovatie van ons hoofdgebouw in Brussel omvat. Met dit project wordt
niet alleen onze infrastructuur gemoderniseerd, maar worden ook duurzaamheidselementen
geintegreerd. Door ecologische bouwtechnieken te gebruiken en onze koolstofvoetafdruk te
verkleinen, willen we van onze bank een voorbeeld maken op het vlak van ecologische
duurzaamheid.

Ik ben ook verheugd te mogen aankondigen dat Géraldine Thiry is toegetreden tot ons directiecomité.
Haar expertise en inzet zijn waardevolle troeven voor onze instelling.

Tot slot was 2023 voor onze Bank een jaar van uitdagingen, maar ook van grote verwezenlijkingen.
We zijn erin geslaagd een periode van hoge inflatie te doorstaan en tegelijkertijd de basis te leggen

voor een ingrijpende en duurzame transformatie van onze instelling.

Ik dank u voor uw aandacht en geef nu het woord aan directeur Dechaene, die de jaarrekening van
het afgelopen boekjaar zal toelichten.
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