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De herstructurering van de Belgische financiële sector sinds 2008
Back to basics

Back to basics:
Belgische banksector heeft
een structurele hervorming
ondergaan sinds de financiële
crisis

Voor de financiële crisis:
Bankmodel gericht op
internationale expansie en
gefinancierd via korte-termijn
internationale en ”wholesale”
financiering

Na financiële crisis:
Heroriëntatie van de Belgische
banken op haar bancaire
kernactiviteiten en -markten
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De herstructurering van de Belgische financiële sector sinds 2008
Back to Belgium

Back to Belgium:
Belgische banksector heeft
een structurele hervorming
ondergaan sinds de financiële
crisis

Voor de financiële crisis:
Belangrijke blootstellingen aan
internationale markten en
globale risico’s

Na financiële crisis:
Belangrijke terugval in de
bankbalans voornamelijk
gebaseerd op een afbouw van
internationale blootstellingen
en/of activiteiten

Blijvende ondersteuning van
de kredietverlening en de
Belgische reële economie
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Opnieuw een gezonde en robuste financiële sector in 2018
Afbouw van excessieve hefbomen inherent in bankbalansen…

Banken hebben een belangrijke deleveraging en de-risking doorgevoerd door een
aanpassing in hun bedrijfsmodellen die nu meer geörienteerd zijn op standaard bancaire
functies
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Regulatoire CET1 kapitaalratio

Voor de financiële crisis hielden
banken slechts € 3 aan in
kapitaal per € 100 investeringen

Deze ratio is nu gestegen naar
meer dan € 7 per € 100
investeringen

Ook indien rekening wordt
gehouden met de kwaliteit van
het kapitaal en de risicograad
van de activa zijn banken sinds
de financiële crisis
voorzichtiger geworden
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Opnieuw een gezonde en robuste financiële sector in 2018
Zorgt voor veerkrachtige financiële sector en…

► “Solvency stresstest” (startpunt 2016K4)
gaat uit van een “adverse” macro scenario
met:
● Sterke negatieve groei en lage

inflatie
● Abrupte stijging van de rente met

een toename van de sovereign
spreads

● Gevoelige daling van huizenprijzen

► Resultaten van stresstests wijzen uit dat de
(relatief grote) buffers van de banken
volstaan om de verliezen op te vangen

SSM stresstests tonen een meer dan gemiddelde blootstelling aan renterisico bij
Belgische banken als gevolg van specificiteiten in de balansen;
IMF stresstests geven aan dat de Belgische banksector beschikt over voldoende (vrije)
kapitaalbuffers om belangrijke macro-financiële schokken op te vangen

Bron: IMF.
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Bron: ECB, NBB.

Bancair krediet aan gezinnen en niet-financiële ondernemingen1

(jaar-op-jaar groeivoet, data tot maart 2018)
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Opnieuw een gezonde en robuste financiële sector in 2018
… en ondersteunt de Belgische economie
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst

Tulpenmanie 1634

Kredietcrisis van
1772 Groot-Britanië

Grote depressie 1929-
1939

Aziatische crisis 1997

Financiële crisis van
2007-2008

Een tijdperk van nul-risico voor financiële crises?

Rol van de toezichthouders en regelgevers:
► Opvolgen van de opbouw van macro-financiële risico’s
► Voorkomen van financiële crises (zoveel als mogelijk)
► Beperken van de impact van financiële crises
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Structurele rentabiliteit van de financiële sector

Winstgevendheid van banken
staat onder druk

• Omgeving van lage rente begint te
wegen op de rente-inkomsten van de
banken

• Minder risicoblootstelling impliceert
bijna automatisch ook een structureel
lager rendement. Een kleinere
hefboom in de bankbalansen vertaalt
zich in een lager rendement op eigen
vermogen

• Grote (toekomstige) investeringen
omwille van digitalisering

• Een relatief hoge kosten/inkomsten
ratio omwille van de structuur van de
Belgische bankensector

• Lagere winstgevendheid kan op
termijn aanleiding geven tot een
toenemende zoektocht naar
rendement en mogelijke risico’s voor
financiële stabiliteit
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Structurele rentabiliteit van de financiële sector

Winstgevendheid van banken
staat onder druk

• Omgeving van lage rente begint te
wegen op de rente-inkomsten van de
banken

• Rente op deposito’s neerwaarts
begrensd omwille van een (wettelijke)
minimale depositorente op reguliere
spaardeposito’s

• De lagerenteomgeving begint door te
werken op de rendementen van de
activa die vernieuwd worden

• Sterke concurrentie op bepaalde
marktsegmenten zorgt voor
neerwaartse druk op het
interestniveau van kredieten

• Op lange termijn kan de lage rente
wegen op de structurele
winstgevendheid van de banken



13 / 27

Sterke toename van de blootstellingen van de Belgische banksector aan de residentiële
(RRE1) en commerciële (CRE2) vastgoedmarkten

Blootstelling van Belgische banksector aan RRE en CRE markten
(in miljard euro)

Source: NBB.
(1) Residential real estate; (2) Commercial real estate.

Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Vastgoedmarkten: opbouw van systemisch risico
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Vastgoedmarkten: opbouw van systemisch risico

Trendmatige opbouw van de schuldgraad van de gezinnen zet zich door, in tegenstelling tot
de ontwikkelingen in het eurogebied.
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Vastgoedmarkten: opbouw van systemisch risico

Toename van de schuldgraad van de gezinnen gaat gepaard met (soms) hogere risico’s:
► Een op vijf gezinnen besteedt meer dan de helft van het inkomen aan de afbetaling van de lening
► Meer dan een derde van de gezinnen leent meer dan 90% van de waarde van het vastgoed
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Vastgoedmarkten: opbouw van systemisch risico

► Nieuwe (meer gerichte) NBB macroprudentiële
maatregel heeft twee componenten:
● Eerste component: lineaire verhoging van de

risicogewichten met 5 percentpunt voor hypothecaire
kredieten voor residentieel vastgoed in België
(voorgaande maatregel);

● Tweede component: bijkomende verhoging van het
gemiddeld risicogewicht van de hypothecaire
portefeuille met 33%  van het gemeten (micro-
prudentiële) risicogewicht;

● Alleen van toepassing op Belgische banken die een
intern model gebruiken om microprudentiële
risicogewichten te berekenen.
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Digitalisering van de financiële dienstverlening

• Platform
• Cloud
• Application
programming
interface

• Intuïtieve interface
• Augmented/virtual
reality

• Automatisering via
robotica

• Chatbots
• Distributed Ledger
Technologie

• Analyse van “Big
Data”

• Artificiële intelligentie
en machine-learning

• Biometrica

Data-based
analyse

Operationele
performantie

Toegang tot
nieuwe

Infrastructuur
Interface voor
eindgebruikers

Digitaliseringsprocessen in de financiële
sector

Bron: Capgemini Financial Services Analysis 2018

Digitalisering van de financiële
dienstverlening

• Mogelijk disruptief proces gericht op
aanpassing van het standaard model
van financiële dienstverlening naar een
model van personalization, quick
response (speed), relevance en
seamless delivery

• FinTech bedrijven hebben de know-how
en innoverende capaciteit maar missen
de schaal en de clientenbasis voor
autonome uitbouw (zoeken partners)

• BigTech (GAFA) beschikken over de
know-how (automation, platforms,…) en
beschikken over de cliëntenbestanden
en data om autonoom delen van de
financiële dienstverlening over te nemen
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Digitalisering van de financiële dienstverlening

Digitalisering van de financiële dienstverlening
wordt een belangrijke uitdaging voor de banken

► Digitalisering van de financiële sector gaat snel
(een van de speerpuntsectoren in de
digitaliseringsgolf)

► Digitalisering creëert opportuniteiten voor de
sector (innovaties, klantentevredenheid en
rationalisering) maar ook risico’s (zware
investeringen, risico’s van verkeerde innovaties,
cyberrisico,…)

► Digitalisering kan de sector fundamenteel en
structureel hervormen door de toetreding van
FinTech en BigTech bedrijven

► Europese (betalings)markten sinds begin 2018
opengesteld voor niet-bancaire betaaldiensten
(PSD2)

► Banken beschouwen zichzelf niet als leiders in
het digitaliseringsproces en kampen met
complexe infrastructuur die een nadeel kan zijn in
de digitaliseringsrace

Bron: Boston Consulting Group, 2018

DH1
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DH1 Dewachter Hans; 02/10/2018
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Cyber-risico’s

Cyberrisico’s worden beschouwd als
belangrijke risico’s voor financiële
stabiliteit

• De toenemende digitalisering van de
financiële sector (front, middle en back
offices) genereren een toenemende
kwetsbaarheid voor cyberrisico’s van de
financiële instellingen;

• Digitale financiële dienstverlening staat
meer en meer centraal in economisch en
financieel leven

• Het verzekeren van de veiligheid van en het
vertrouwen in digitale dienstverlening is
cruciaal

• Toezichtshouders moeten waken over het
behoud van de hoogste standaarden wat
betreft cyberbeveiliging (bv NBB initiatieven
rond ethical hacking)

• Ondanks scherp toezicht zijn
cyberincidenten niet te vermijden

NBB Jaarverslag 2017: voorbeelden van
cyberincidenten
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stabiliteit
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Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Cyber-risico’s

NBB Jaarverslag 2017: voorbeelden van
cyberincidenten
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Transitierisico’s: risico’s door een transitie/beleid
naar een duurzame economie

Belangrijke uitdagingen voor de toekomst
Klimaatverandering en de Belgische financiële sector

Analyse van mogelijke financiële risico’s verbonden aan (beleid betreffende)
klimaatverandering wint aan belang

Fysieke risico’s: risico’s verbonden aan
schade als gevolg van klimaatverandering



Conclusies
• De Belgische financiële (bank-)sector heeft sinds de financiële crisis een belangrijke

herstructurering ondergaan waarbij bedrijfsmodellen werden aangepast en een back
to basics, back to Belgium strategie werd gehanteerd

• Deze herstructurering in een aangepast regelgevend- en toezichtskader heeft de
banksector veerkrachtiger gemaakt

• Toch blijven belangrijke uitdagingen voor de Belgische banksector bestaan:
• Banken moeten trachten een nieuw evenwichtsniveau van structurele rentabiliteit te

bereiken en/of te behouden dat in overeenstemming is met het risicoprofiel van de bank

• Ontwikkelingen in de Belgische vastgoedmarkten vereisen –gegeven hun mogelijk
systemisch karakter- de nodige aandacht

• De digitalisering zet zich verder; met nieuwe uitdagingen gerelateerd aan de mogelijke
toetreding van nieuwe financiële dienstverleners (FinTech en BigTech) en een
toenemend gevaar en impact van cyberrisico’s

• Mogelijke blootstellingen aan klimaatveranderingen en/of het economisch en financieel
beleid gerelateerd aan de klimaatverandering of –doelstellingen moeten worden
opgevolgd
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