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Circulaire betreffende run-off en risicolimitering

Toepassinosveld

Verzekerings- en herverzekehngsondernemingen naar Belgisch recht (met uitzondering van
kleine verzekeringsondernemingen naar Belgisch recht als bedoeld in de artikelen 275 en 276 of
lokale verzekeringsondernemingen als bedoeld in artikel 294 van de Solvabiliteit 11-wet),

In Belgie gevestigde bijkantoren van verzekerings- of herverzekeringsondernemingen die
ressorteren onder het recht van Staten die geen lid zijn van de Europese Econom/sche Ruimte,

Entiteiten die verantwoordelijk zijn[*] voor een verzekerings- of hen/erzekeringsgroep naar
Belgisch recht in de zin van artikel 339, 2° en 343, paragraaf 2, 1° en 2° van de Solvabiliteit II-
wet waarvoor de Bank werd aangewezen als groepstoezichthouder in de zin van artikelen 407
en 408 van voorgenoemde wet,

Entiteiten die verantwoordelijk zijn[*] voor een financieel conglomeraat naar Belgisch recht in de
zin van artikel 340, 1° van de Solvabiliteit ll-wet waarvoor de Bank werd aangewezen als
groepstoezichthouder in de zin van artikelen 471 en 472 van voorgenoemde wet,

Verzekeringsmaatschappijen van onderlinge bijstand zoals gedefinieerd in artikel 15, 79° van de
Solvabiliteit 11-wet (met uitzondering van kleine verzekeringsondernemingen naar Belgisch recht als
bedoeld in artikel 275 van de Solvabiliteit 11-wet). Voor deze ondernemingen dient « De Bank » te
warden ver^/angen door « de Controledienst voor de ziekenfondsen en de landsbonden van
ziekenfondsen » zoals gedefinieerd in artikel 15, 84° van dezelfde wet.

Doelstellinci

Deze circulaire verschaft informatie over de richtsnoeren van de Bank voor ondernemingen in
run-off. De circulaire is gebaseerd op de EIOPA-toezichtsverklaring over run-off, die aangevuld
zijn met bijkomende specificaties. Er is een specifiek hoofdstuk gewijd aan goede praktijken
inzake risicobeheer van run-offondernemingen.

[ -I En meer bepaald verzekerings- of herverzekeringsondernemingen naar Belgisch recht die een deelnemende
onderneming in ten minste een verzekerings- ofherverzekeringsonderneming in de Europese Economische Ruimte
of van een derde land zijn, op verzekerings- of herverzekeringsondernemingen naar Belgisch recht met als
moederonderneming een gemengde holding ofgemengde financiele holding in de Europese Economische Ruimte
of van een derde land en op verzekeringsholdings of gemengde financiele holdings naar Belgisch recht die
moederondernemingen zijn van een verzekerings- ofherverzekeringsonderneming naar Belgisch recht, voorzover
deze onderworpen zijn aan de wettelijke bepalingen van deze circulaire.
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Juridische basis

De Wet : de wet van 13 maart 2016 op het statuut van en het toezicht op verzekerings- of
herverzekeringsondernemingen.

Verordening 2015/35: Gedelegeerde Verordening (EU) 2015/35 van de Commissie van
10 oktober 2014 tot aanvulling van Richtlijn 2009/138/EG van het Europees Parlement en de
Raad betreffende de toegang tot en uitoefening van het verzekehngs- en het
herverzekeringsbedrijf (Solvabiliteit II).

Circulaire NBB_2021_06: Circulaire betreffende de te volgen procedure in geval van overdracht
van een portefeuille verzekerings- of herverzekeringsovereenkomsten en in geval van fusie of
splitsing

Circulaire NBB_2022_08 betreffende het beheer van het liquiditeitsrisico.

Circulaire NBB_2022_09 betreffende de beoordeling van het eigen risico en de solvabiliteit

(ORSA).

Circulaire NBB_2022_25 betreffende de richtsnoeren voor de waardering van technische
voorzieningen binnen het kader van Solvabiliteit II.

Structuur

/. Doe/

//. Definities

///. Bijkomende informatie

IV. Ondernemingen in run-off

V. Goede praktijken inzake risicobeheer van run-offondernemingen
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I. Doel

Het run-off bedrijfsmodel kan voordelen opleveren voor de verzekeringsmarkt, bijvoorbeeld doordat

kapitaal kan warden gebruikt ter ondersteuning van meerwinstgevende activiteiten, waardoor de kosten

en de complexiteit van de activiteiten kunnen warden verminderd. Voorts kan run-off

(her)verzekeringsondernemingen helpen zich op ordelijke wijze uit de markt terug te trekken. In sommige
gevallen staat dit eveneens toe om oude producten te vervangen door nieuwe.

Tegelijkertijd omvat het run-off bedrijfsmodel ook specifieke risico's voor de onderneming en haar
verzekeringnemers gelinkt aan het bedrijfsmodel. Veelal wordt er een groter hefboomeffect vastgesteld

en resulteert de bedrijfsstrategie van run-offondernemingen in verhoogde krediet- en liquiditeitsrisico's. Er

is bijgevolg een bijkomende complexiteit bij het proces en de beoordeling van de verandering van
eigenaar.

Er ontbreekt echter specifieke regelgeving inzake run-off in het Solvabiliteit 11-kader. In deze circulaire

warden dan ook de verwachtingen uiteengezet voor run-off ondernemingen in de context van

portefeuilleoverdrachten, verwervingen van gekwalificeerde deelnemingen en fusies

(eigendomswijzigingen), alsook voor het beheer van run-offondernemingen met een bijzonder focus op

de investering- en herverzekeringsstrategie en de berekening van de technische voorzieningen. Er

worden enkele kwesties behandeld die niet uitsluitend betrekking hebben op run-off
ondernemingen/portefeuilles, maar die in de context van run-offvaak meer uitgesproken zijn.

Hiernaastwordt vastgesteld dat de strategien van de run-offondernemingen met betrekking tot

risicolimitering overgenomen warden door andere spelers in de markt. Om een gelijk speelveld te

garanderen tussen de verschillende verzekeraars zijn de richtsnoeren met betrekking tot de

herverzekeringsstrategie en de goed praktijken dus eveneens op hen van toepassing.

Deze circulaire behandelt verder meer specifiek de volgende onderwerpen:

Informatie betreffende de beslissing tot run-off
Gespecialiseerde run-offondernemingen door overname van een verzekeringsonderneming of

portefeuilleoverdracht
Beheervan de run-offonderneming

Goede praktijken inzake risicobeheer van run-offondernemingen

II. Definities

De term run-off beschrijft situaties waarin de (her)verzekeringsonderneming is gestopt met het sluiten van

nieuwe contracten als het stopzetten van het vernieuwen van overeenkomsten met bestaande

polishouders ofwaarin een oude portefeuille van de ene actieve (her)verzekeringsonderneming wordt

overgedragen naar de andere onderneming die de portefeuille in run-off plaatst. De run-off onderneming

kan betrekking hebben op verschillende gevallen:

1) ondernemingen die een portefeuille contracten afbouwen die niet hun gehele bedrijf
vertegenwoordigen (gedeeltelijke run-offondernemingen ofondernemingen meteen run-

offportefeuille);
2) ondernemingen die hun gehele (vroegere) bedrijfafbouwen (volledige run-offondernemingen);
3) ondernemingen met een run-offzakenmodel (gespecialiseerde run-offondernemingen).

4) ondernemingen die materieel gebruik maken van risicolimiteringstechnieken (ondernemingen met

materiele risicolimitering)

Gedeeltelijke run-offondernemingen zijn ondernemingen waarvan slechts een deel van de activiteiten

wordt beeindigd, terwijl de rest van de activiteiten doorgaat. Voor de toepassing van deze circulaire wordt

onder gedeeltelijke run-off de gevallen verstaan waarin een materieel deel van de activiteiten van de
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onderneming wordt beeindigd (dus niet de gevallen waarin een minderheid van de niet-materiele

producten of activiteiten wordt beeindigd).

Volledig run-offondernemingen zijn ondernemingen met oude portefeuilles, die doorgaans een

neerwaartse trend vertonen in termen van technische voorzieningen, eigen vermogen en

solvabiliteitskapitaalvereiste (SCR). Doordat er geen nieuwe verzekeringen warden onderschreven, komt

de winstgevendheid van het bedrijf alleen voort uit het beheer van de bestaande activiteiten. Dit kan ook
gebeuren in samenwerking met externe partijen door uitbesteding.

Gespecialiseerde run-offondernemingen zijn ondernemingen ofgroepen waarvan het bedrijfsmodel erin

bestaat run-off portefeuilles of ondernemingen te verwerven. Naast de maatregelen die volledige run-

offondernemingen nemen, streven zij naar schaalvoordelen door de omvang van hun run-offportefeuille

te handhaven ofte vergroten. Erzijn ookgevallen waarin gespecialiseerde run-offondernemingen actieve

(her)verzekeraars op winstgevende wijze ondersteunen door de (her)verzekeraar kapitaalondersteuning

te bieden. Vaak werken deze transacties in een samenwerkingsverband en herhalen zij zich na verloop

van tijd op dezelfde manier als de traditionele herverzekering.

Ondernemingen met materiele risicolimitering zijn ondernemingen of groepen waarvan het bedrijfsmodel

er in bestaat om materieel gebruik te maken van risicolimiteringstechnieken zoals derivaten en

herverzekering voor zowel de portefeuilles in run-off als in going-concern.

In deze circulaire warden de aspecten en risico's van de vier bovengenoemde gevallen behandeld,

waarbij tegelijkertijd het verschil tussen deze gevallen wordt onderkend, indien relevant.

Verzekeringsondernemingen waartegen saneringsmaatregelen of liquidatieprocedures zijn ingesteld,

blijven in deze circulaire buiten beschouwing.

III. Bijkomende informatie

Deze circulaire is van toepassing zodra zij gepubliceerd is

IV. Ondernemingen in run-off

1. Informatie betreffende de beslissing tot run-off

1. Van ondernemingen die van plan zijn te stoppen met het sluiten van materiele nieuwe contracten,

hetgeen leidt tot gedeeltelijke ofvolledige run-off, wordt verwacht dat zij de Bank in kennis stellen
zodra dit besluit is genomen. Hierbij moet de onderneming informatie verstrekken m.b.t:

het besluit van het directiecomite en de raad van bestuur om de gehele of gedeeltelijke
onderneming in run-offte plaatsen, met inbegrip van de redenen om de onderneming in

run-offte plaatsen;

de beschrijving van hun strategic om hun resterende activiteiten te beheren, indien van

toepassing;

de financiele prognoses van hun activa, technische voorzieningen, eigen vermogen en

kapitaalvereisten, inclusiefde beschrijving van de onderliggende aannames (met name

technische voorzieningen) en - in voorkomend geval - passende scenario- en stresstests;

de in de toekomst verwachte materiele herverzekerings- en

uitbestedingsovereenkomsten;

eventuele gevolgen voor het behoud van essentieel personeel;
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2. Het besluit om geen materiele nieuwe contracten meer af te sluiten in geval van gedeeltelijke of

volledige run-off, kan leiden tot een aanzienlijke wijziging van het risicoprofiel van de
onderneming en bijgevolg tot een ad-hoc of niet-periodieke ORSA in lijn met art 91 §6 van de
Wet, waarvan de resultaten aan de Bank moeten warden voorgelegd. Voorts wordt het besluit om

geen nieuwe contracten van enige betekenis meer afte sluiten beschouwd als materiele

informatie, die derhalve in het verslag over de solvabiliteit en de financiele toestand (SFCR) moet
warden weergegeven. Indien een dergelijke gebeurtenis tussen twee publicaties plaatsvindt,

moet deze ook warden beschouwd als een belangrijke ontwikkeling die aanzienlijke gevolgen
heeft voor de relevantie van de bekendgemaakte informatie en aanleiding geeft tot een

actualisering van het SFCR in lijn met art. 302 van de Verordening 2015/35. De publicatie van
deze ad-hoc SFCR zal onmiddellijk na de inwerkingtreding van de run-offgebeuren.

2. Gespecialiseerde run-offondernemingen door overname van een

verzekeringsonderneming of portefeuilleoverdracht

Vroegtijdicie dialoQC]

3. De potentiele overnemende, opslorpende of inbreng ontvangende onderneming moet in een

vroeg stadium de Bank contacteren alvorens de formele kennisgeving van de verwerving van een

gekwalificeerde deelneming of de overdracht van een portefeuille overeenkomstig art. 64 en 68,

respectievelijk 102 tot 106 van de Wet te doen. De onderneming die van plan is een run-off

portefeuille te verwerven (waarvoor overeenkomstig artikel 102 van de Wet de toestemming van

de Bank wordt gevraagd), wordt aangemoedigd in lijn met sectie 2 van circulaire NBB__2021_006

en artikel 103 §6 van de Wet de Bank de in punt 1 omschreven informatie te verstrekken, alsook

een verslag van de actuariele functie waarin de toereikendheid van de technische voorzieningen

in verband met de portefeuilleoverdracht wordt beoordeeld. De Bank kan eveneens een verslag

van een externe expert vereisten.

4. De financiele prognoseperiode, met inbegrip van de cijfers voor het eigen vermogen en de SCR,

moet in verhouding staan tot de duur van de verzekeringsverplichtingen. Indien de technische

voorzieningen een langlopend karakter hebben, moet de prognoseperiode in overeenstemming

worden gebracht met de verwachte duur en onzekerheid van de technische voorzieningen. Indien

de contractuele uitkeringen gebaseerd zijn op de lokale GAAP, kunnen delen van de prognose

dezelfde boekhoudkundige beginselen volgen (bv. winst- en verliesrekeningen, dividenden).

Identificatie van de risico's van de verwerving of overdracht van de portefeuille

5. De overnemende, opslorpende of inbreng ontvangende onderneming moet de nodige

documentatie verschaffen m.b.t. het bedrijfsmodel van en de verwachte veranderingen in haar

risicoprofiel, governancesysteem, risicobeheer en solvabiliteitspositie (zowel SCR als eigen

vermogen) na de overname in het kader van de beoordeling door de Bank van de geschiktheid

om een gezond en voorzichtig beleid te garanderen (art. 39 §2 van de Wet).

Dit is ook van toepassing wanneer de verwerver van de onderneming een verzekeringsholding is

die onderworpen is aan groepstoezicht overeenkomstig Solvabiliteit 11.

6. De overnemende, opslorpende of inbreng ontvangende onderneming moet analyseren of het

risicoprofiel na opneming van de nieuwe portefeuille ofonderneming, in overeenstemming is met

haar risicobereidheid en niet verder gaat dan haar risicotolerantie en risicodraagkracht.
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3. Beheervan de run-offonderneming en de risicolimitering

Technische voorzieninaen

7. De Bank verwacht van ondernemingen dat zij, waar nodig, de aannames voor de waardering van

activa en passiva aanpassen aan de strategic om de activiteiten in volledige of gedeeltelijke run-

off te plaatsen ofaan het specialiseerd run-offzakenmodel.

8. Volgens artikel 7 van Verordening 2015/35 moeten verzekerings- en

herverzekeringsondernemingen hun activa en passiva waarderen op basis van de

veronderstelling dat de onderneming haar activiteiten in going concern zal voortzetten.

Ondernemingen in run-offvallen eveneens onderdeze regeling indien zij hun vorderingen blijven

afwikkelen. Het besluit om (delen van) het verzekeringsbedrijfte beeindigen kan echter gepaard
gaan met een wijziging van de financiele en niet-financiele aannames bij de berekening van de

technische voorzieningen.

9. In aanvulling op circulaire NBB_2022_25 betreffende de richtsnoeren voor de waardering van

technische voorzieningen binnen het kader van Solvabiliteit II moet de onderneming in run-off

aannames nemen betreffende de run-offdie redelijk en realistisch zijn, met inbegrip van, maar

niet beperkt tot, kosten, gedrag van verzekeringnemers, de activamix, toekomstige

beheeractiviteiten en bedragen die op herverzekeringsovereenkomsten en special purpose

vehicles kunnen warden verhaald:

Kosten:

Ondernemingen die hun activiteiten beeindigen, moeten rekening houden met de

mogelijkheid dat kosten per polls niet gecompenseerd worden door nieuwe contracten af

te sluiten of dat de vermindering van de activiteiten ook een verandering van bepaalde

kosten met zich mee brengen.

De gespecialiseerde run-offonderneming moet rekening houden met verrekening van

kosten die mogelijk zijn door nieuwe activiteiten via portefeuilleoverdrachten of
acquisities. De gespecialiseerde run-offonderneming wordt gevraagd in dit geval

specifieke aannames te maken met de mogelijkheid datzij geen nieuwe portefeuilles
kunnen verwerven.

De run-offonderneming meet de toekomstige beheeractiviteiten overwegen in lijn met het

zakenmodel van de run-offonderneming en de mogelijkheid dat de bedrijfsvoering
economisch niet meer haalbaar zou zijn om voort te zetten met betrekking tot de vaste

kosten. De ondernemingen moeten afdoende motiveren hoe dit tot uiting komt in de

berekening van de technische voorzieningen. Of de projectiehorizon op dit punt kan

warden afgesloten, hangt af van realistische beheeractiviteiten met betrekking tot de

overdracht van de resterende verplichtingen.

Het gedrag van de verzekeringnemer:

Run-offondernemingen moeten de mogelijkheid analyseren dat het in run-off plaatsen

van de portefeuille(s) een impact heeft op het gedrag van de verzekeringnemer.

Eveneens specifieke beheeractiviteiten kunnen aanleiding geven tot een verandering van

dit gedrag en de aannames die gebruikt warden voor de berekening van de technische

voorzieningen.

Toekomstige beheeractiviteiten:
In geval van portefeuilleoverdracht, fusie ofverwerving van gekwalificeerde

deelnemingen moet de onderneming analyseren of de aannames inzake toekomstige

beheeractiviteiten in overeenstemming zijn met de nieuwe strategie.
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Bedragen die op herverzekeringsovereenkomsten en special purpose vehicles kunnen

worden verhaald:

Artikel 42 van Verordening 2015/35 bepaalt dat een correctie voorwanbetaling van de

tegenpartij wordt berekend als de verwachte contante waarde van de verandering in de

kasstromen die ten grondslag liggen aan de bedragen die van die tegenpartij kunnen
warden teruggevorderd indien deze in gebreke blijft. De kasstromen in het scenario dat

een herverzekeraar in gebreke blijft, warden onder meer bepaald door de

insolventiewetgeving waaraan de herverzekeraar is onderworpen en die wordt gebruikt

om de liquidatiewaarde te bepalen. In het geval van een herverzekeringsonderneming uit

een derde land is het mogelijk dat de waardering van de liquidatiewaarde verschilt van
een waardering krachtens de insolventiewetgeving waaraan de cederende onderneming

is onderworpen.

De correctie voor wanbetaling van de tegenpartij kan twee componenten bevatten. Een

eerste component bestaat uit het verwachte kredietverlies zoals wordt waargenomen als

gevolg van het feit dat de in gebreke gebleven herverzekeraar niet over voldoende

middelen beschikt om de cedent terug te betalen. Een tweede component zou het gevolg

zijn van juridische waarderingsverschillen tussen de insolventiewetgeving van de

cederende onderneming en de herverzekeraar. Indien de bedragen die op

herverzekeringsovereenkomsten en special purpose vehicles kunnen warden verhaald

een materieel deel van de netto technische voorzieningen uitmaken, moet de run-

offondernemingen of de onderneming met materiele risicolimitering ervoorzorgen dat

beide componenten in rekening worden gebracht.

InvesterinQsstrateflie

10. De risicobeheerssysteem heeft tot doel de risico's, waaraan run-offondernemingen of

ondernemingen met materiele risicolimitering blootgesteld zijn ofkunnen warden, te identificeren,

beoordelen, beheren en monitoren. In het bijzonder, meet dit het beheervan beleggings- en

liquiditeitsrisico omvatten.

11. Indien de onderneming de investeringsstrategie aanpast, moet de onderneming verzekeren dat

de beleggingen nog steeds in lijn zijn met het in artikels 190 tot 193 van de Wet omschreven
prudent person-beginsel.

12. De ondernemingen meet er voor zorgen dat karakteristieken van de beleggingen gereflecteerd

warden in de berekening van de solvabilteitskapitaalvereisten van markt- en tegenpartijrisico in

lijn met art. 159 en 160 van de Wet, voor ondernemingen die gebruik maken van de

standaardformule, en art. 167 tot 188, voor ondernemingen die gebruik maken van een intern

model.

13. Ondernemingen met materiele beleggingen in meer complexe of risicovolle investeringen of

derivaten moeten risico's analyseren zoals tegenpartijrisico's bij wanbetaling, concentratierisico's,

alsook mogelijke basisrisico's als gevolg van een onvolkomen margining. De onderneming moet

in het kadervan de ORSA de geschiktheid van de standaardformule beoordelen, waarbij ook de
mogelijke financiele draagkracht van de tegenpartij in aanmerking moet warden genomen in lijn
met goede praktijk 18 van circulaire NBB_2022_09 (ORSA).

14. De onderneming moet er voor zorgen dat zij een doeltreffend systeem ontwikkeld en ten uitvoer

legt voor de governance en het beheer van het liquiditeitsrisico. Dit systeem moet in lijn zijn met
de diverse vereisten van de circulaire NBB 2022 08 betreffende het beheer van het
liquiditeitsrisico.
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Herverzekerincisstrateqje

15. De run-offonderneming ofonderneming met materiele risicolimitering moet ervoorzorgen dat het

risicobeheerssysteem in het bijzonderde risico's m.b.t. herverzekerings- en andere

limiteringstechnieken omvatten:

Het risico van herverzekeringsconcentratie.

In geval van materiele herverzekering met een hoog cessiepercentage ten aanzien van

een ofenkele herverzekeraars kan een concentratierisico ontstaan ten aanzien van de

tegenpartij van de herverzekering. De onderneming wordt verzorgd dit concentratierisico

verder te analyseren in de ORSA in lijn met goede praktijk 18 van de circulaire
NBB_2022_09 (ORSA);

De mogelijke implicaties van retrocessie:
In geval van hoge retrocessie is de uiteindelijke risiconemer de retrocessiehouder.

Specifieke aandacht is vereistwanneer de retrocessiehouder niet in de EU gevestigd is.

Andere wetgeving met betrekking tot de waardering van de technische voorzieningen of

de solvabiliteitskapitaalsvereiste kan van toepassing zijn. In geval van materiele

retrocessie meet de onderneming deze risico's verder analyseren.

16. De onderneming moet ervoor zorgen dat er een evenwicht is tussen de vermindering in

kapitaalsvereisten en de beperking van de risico's in lijn met art. 210 van de Verordening

2015/35. Wanneer de vermindering van het SCR niet in verhouding lijkt te staan tot de omvang
van het overgedragen risico ofwanneer materiele nieuwe risico's die tijdens het proces zijn

ontstaan, niet op passende wijze in het SCR warden behandeld, kan de onderneming de

risicolimiteringstechniek niet in acht nemen in de berekening van de SCR in lijn met art. 210 van
deVerordening2015/35.

17. Ondernemingen met materiele risico's als gevolg van herverzekeringsovereenkomsten met een

hoog cessiepercentage moeten risico's analyseren zoals tegenpartijrisico's bij wanbetaling,

concentratierisico's, alsook mogelijke basisrisico's als gevolg van een onvolkomen margining. De

onderneming moet in het kader van de ORSA de geschiktheid van de standaardformule te
beoordelen, waarbij ook de mogelijke financiele draagkracht van de tegenpartij in aanmerking
moet warden genomen in lijn met goede praktijk 18 van circulaire NBB_2022_09 (ORSA).

18. Wanneer de SCR met een intern model wordt berekend, maakt deze beoordeling ook deel uit

van het proces voor de toepassing ofwijziging van het model.

V. Goede praktijken inzake risicobeheer

Bij run-offportefeuilles en -ondernemingen en ondernemingen met materiele risicolimitering bestaat

de mogelijkheid dat de specifieke investerings- en herverzekeringsstrategie van de onderneming

aanleiding geefttot additionele ofversterkte risico's zoals krediet-, concentratie-, basis- en

liqiduiteitsrisico's.

Op basis van de observaties in de verzekeringssector zijn specifeke instrumenten geidentificeerd die

tot doel hebben om deze risico's te beheren en te limiteren. Deze observaties hebben toegestaan

om goede praktijken te definieren.

De goede praktijken vormen een aanvulling op de richtsnoeren over run-offen risicolimitering en

beogen de risicobeheerpraktijken van de ondernemingen te verbeteren. Ze zullen een deel uitmaken
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van de beoordeling van de Bank in het kadervan een verwerving ofoverdracht van een portefeuille

volgens art. 102 §2 en 3 van de Wet:

De beperking van het cessiepercentage tot een bovengrens;

Het gebruik van herverzekering op Funds Witheld basis.

Zekerheden ofeen herverzekeringsonderpand bestaande uit hoogwaardige beleggingen

met een mechanisms voor snelle margining inbouwen.

Financiele garanties inbouwen om ervoor te zorgen dat kapitaal wordt ingebracht als de

solvabiliteitsratio onder een bepaalde drempel komt.

Een clausule in het herverzekeringstraktaat opnemen om ervoor te zorgen dat

herverzekeringsvorderingen vroegtijdig warden afgewikkeld wanneer zij een bepaalde

drempel overschrijden.

Introductie van penaliteiten in het geval van unilaterale annulering van het traktaat.

Een capital management policy die de SCR ratio in rekening brengt zonder de impact van
de herverzekering.

Een risicoappetijt die rekening houdt met een verhoogde SCR ratio.

Erwordt een kopie van deze circulaire verzonden naar de commissaris(sen), erkend revisor(en) van uw

onderneming.

Hoogachtend

Pierre.Wunsch

G.odverneur
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