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Principes pour la gestion du risque de taux d’intkret 

1. Dans le cadre de I’action qu’il poursnit pour resoudre les questions pmdentielles relatives 

a l’activite banwire internationale, le ComitC de Btie sur le contr8le bancairer pnblie le document ci- 

joint sur la gestion du risque de taux d’intt%t. Dana ce domaine, comme dans de nombreux autres, la 

fiabilit6 des contrbles rev& une importance capitale. I1 est essentiel que les banqnes disposent d’un 

processus global de gestion du risque qni identifie, mesure, surveille et contr6le de maniere efficace 

les risques enconrus et fasse I’objet dun suivi approprie de la part dn conseil d’administration et de la 

direction generale. Le document examine chacnn de ces points, en se fondant snr I’experience 

enregistree dam les pays membres et snr les principes definis dans des publications anterieures dn 

Comite. II precise ainsi nn certain nombre de principes que les autorites prudentielles prendront en 

compte dam Nvaluation de la gestion du risque de taux dint&&t par les banqnes. 

2. Les exigences de fonds propres etablies par le Comite de Bile couvriront, a partir de la 

tin de 1997, le risque de tanx dint&et dam les activites de negotiation des banqness. L’objet de ce 

document est de preciser certains principes se pretant a nne application plus generale pour la gestion 

de ce risque, qne les positions fassent partie du portefeuille de negotiation ou qn’elles resnltent des 

antres activites bancaires. La methode de gestion du risque qu’il decrit comprend la definition dune 

strategic operationnelle, la prise en compte des avoirs et engagements dans les activitb bancaires et de 

negotiation ainsi qn’nn systeme de contr8les intemes. Le document sonligne notamment la necessite 

de fonctions efftcaces de mesnre, de surveillance et de contrUe dn risque de taux d’interet. 

3. En Clabomnt ces principes, le Comite s’est inspire non seulement des recommandations 

prudentielles fonnultes dans les pays membres, mais aussi des commentaires de l’ensemble de la 

profession snr le document anterienr dn Comite sonmis A consultation en avril 19933 ainsi que sur le 

projet de janvier 1997. En ontre, le present document integre plnsienrs des principes contenus dans les 

lignes directrices diffusees par le &mite pour les activites sur prodnits derivest, qui se retrouvent 

dans les pammetres qualitatifs a l’usage des ntilisateurs de modeles figurant dam les nomles de fonds 

propres recemment publikes pour les risqnes de marche. 

I Le Cornit& de B&k SW le contr& bancairc, i&it116 cn 1975 par les gouvemeurs des banques centrates des pays du 
Grape drs Dix, rassemble les autoritbs de contAle des banques. II est compos6 de hauls repr6sentants des autoritks 
de contr8k bancaire et banques centrales d’Allemagne. de Belgique, du Canada. des .kts-Unis, de France, d’ltalir, du 
lapon. du Luxembourg, da Pays-Bas, du Royaume-Uni, de Suede et de Suisse. Ses r6unians ant habituellement pour 
cadre la Banqur drs Rkglements lnlemalionaux, &Bile, siege de son Se&tar& permanent. 

’ Amendement A I’accord SW Irs fends propres pour son extension aux rkqurs de march& janvier 1996 

3 Le risque de laux d’intkE1 encowu par les banques, proposition soumise A consultation du Comiit de B&k sur le 
contrBle bancaire. avril 1993. 

4 Lignes directrices pour la gestion des risque8 lies aux instruments d&&, juillet 1994. 
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4. Ces principes, qui s’inspirent des pratiques suivies actuellement par de nombreuses 

banques operant a l’echelle intemationale, se p&tent done a une application generale; leur mise en 

auvre specifique dependra toutefois dam une certaine mesure de la complexite et de la diversification 

des activites de IWablissement. Les autorites de surveillance devraient done s’y referer en we d’affiner 

les propres methodes et procedures qu’elles emploient pour voir comment les banques controlent le 

risque de taux d’inter&t. L’approche prkcise retenue par les divers responsables prudentiels sera 

fonction, bien entendu, de multiples facteurs, dont leurs techniques de controle sur place et sur pieces 

et la part prise par les auditeurs extemes dans l’exercice du contr6le; rous les nrenrbres da Comitd de 

Bdle reconnaissent cependant que Ies principes kiablis dam ce document devraient servir d haher 

I’addquation et I’effieacite’de la gestion da risque de tam d’intdr2tpar me banque. 

5. Le Comite de Bale fait egalement parvenir ce document a I’ensemble des autorites de 

controle dans le monde, &ant convaincu que les principes qu’il contient constitueront un cadre utile 

pour un controle prudentiel du risque de taux dint&et. Dune man&e plus g&kale, il desire souligner 

qu’une saine gestion du risque est un element essentiel a la conduite prudente de I’activite des banques 

ainsi qu’a la stabilite globale du systeme financier. 

6. Le document offre, en outre, aux autorites prudentielles un dispositif pour obtenir des 

informations sur le risque de taux d’interet. II d&it bribvement les types d’informations 

fondamentales qui devraient etre mises d leur disposition pour les aider a evaluer les risques encourus 

par les banques. Les autorites de contr6le peuvent utiliser de diverses manieres ces donnees pour 

obtenir des evaluations quantitatives du risque de taux dintbet auquel les banques sont exposees. 

I. Apres avoir examine soigneusement les commentaires recueillis, le Comite a detini des 

principes de saine gestion du risque de taux dint&et plut6t que den etablir une mesure plus 

standardisee. II restera toutefois attentif e la necessite de telles mesures et pourrait ulterieurement 

reconsiderer sa position B cet Cgard. II est conscient que les methodes de mesure et de gestion de ce 

risque au sein de la profession ne cessent d’evoluer, surtout pour les produits soumis a des incertitudes 

concemant les flux de tresorerie ou les dates de revision de taux, ce qui est le cas de nombreux 

instruments lies a des hypotheques et des d&p&s. 

8. M&me si le Comite ne propose pas actuellement d’exigences de fonds propres specifiques 

pour le risque de taux d’interet, toutes les banques devraient disposer de fonds propres suftisants pour 

faire face aux risques qu’elles encourent, y compris dans ce domaine. II appartient, bien entendu, aux 

diverses autorites de controle d’appliquer de telles exigences a leur systeme bancaire en general ou B 

certaines banques plus exposees au risque de taux d’interet ou dont les methodes de gestion du risque 

ne donnent pas satisfaction. 

9. Dans les cinq sections 111 a VII, le Comite explicite les onze principes suivants a 

apphquer par les autorites de controle bancaire dam f&valuation de la gestion du risque de taux 

d’interet par les banques: 
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Rge dt, con&[ d’adtninLWation et de la dir&km gdndrafe 

Principe 1: Dans I’exercice de ses responsabilites, le conseil d’administration dune 

banque devrait approuver les strat6gies et politiques en matiere de gestion du 

risque de taux d’intdr6t et Assurer que la direction getterale prend les 

mesures necessaires a la surveillance et au contr6le de ce risque. II devrait 

&re tenu r6gulierement inform6 du risque encouru dans ce domaine par la 

banque afin d’evaluer la surveillance et le contrSle d’un tel risque. 

Pdncipe 2: La direction g&t&ale doit s’assurer que la structure des actkites dune 

banque et le niveau du risque de taux d’inter&t qu’elle assume sont g&s de 

manikre eRIcace, que des politiques et procedures appropriees existent pour 

contr6ler et limiter ce risque et que des ressources sont disponibles pour 

I’Cvaluer et le contrbler. 

Principe 3: Les banques devraient designer clairement les personnes etiou comites 

responsables de la gestion du risque de taux d’intCr& et s’assurer que les 

principaux elements du processus de gestion sont dument dissocies pour 

Cviter d’eventuels conflits d’intPr&s. Les banques devraient Btre dotees de 

fonctions de mesure, de surveillance et de conttile du risque chargees de 

tkhes bien precises, qui soient suffisamment independantes des fonctions de 

prise de positions et rendent compte des risques directement B la direction 

genk-ale et au conseil d’administration. Les banques plus importantes ou plus 

complexes devraient disposer d’une unite autonome expressement 

responsable de la conception et de la gestion des fonctions de mesure, de 

surveillance et de controle du risque de taux d’inter&. 

Politiqttes et procidures 

Principe 4: II est essentiel que les politiques et procedures des banques B I’Cgard du 

risque de taur d’intCrCt soient clairement d&ties et compatibles avec la 

nature et la complexbe de leurs activitb. Ces politiques devraient &tre mises 

en oeuvre sur une base consolidee et, le cas Ccheant, au niveau de chaque 

Ctablissement atEli&, surtout en cas de differences juridiques et d’obstacles 

eventuels P la circulation des capitaux entre ces etablissements. 

Principe 5: II importe que les banques determinent les risques inherents aux nouveaux 

produits et activites et s’assurent par avance qu’ils sont soumis a des 

procedures et controles adbquats. Les initiatives majeures en mat&e de 

couverture ou de gestion des risques devraient &re prealablement approuvees 

par le conseil ou son emanation compbtente. 
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Syst2me de ntesure et de surveillance 

Principe 6: 

Principe 7: 

Principe 8: 

Principe 9: 

II est essentiel que les banques soient dotees d’un systeme de mesure du risque 

de taux d’inter& qui couvre les principales sources de ce risque et Cvalue les 

effets des modifications de taux d’int&t selon des formes compatibles avec 

I’importance de leurs activites. Les hypotheses de base du systeme devraient 

&tre parfaitement comprises par les gestionnaires du risque et la direction de 

la banque. 

Les banques doivent Ctablir et imposer des limites operationnelles et d’autres 

pratiques permettant de contenir les risques k des niveaux compatibles avec 

leurs politiques internes. 

Les banques devraient mesurer leur vulnCrabilitC en termes de pertes dans 

des conditions de march& critiques - incluant la remise en cause de leurs 

hypotheses de base - et prendre en compte ces resultats lors de I’elaboration 

et du reexameu de leurs politiques et limites ?i I’Cgard du risque de taux 

d’intCr&. 

Les banques doivent disposer de systemes d’information adequats pour la 

mesure, la surveillance, le contr6le et la notification des risques encourus. Des 

rapports doiveut &re transmis dans les meilleurs delais au conseil 

d’administration, a la direction generale et, le cas Ccheant, aux responsables 

des differents departements operationnels. 

Principe 10: Les banques doivent disposer d’un systeme adequat de controles internes de 

leur processus de gestion du risque de taux d’inter$t. L’une de ses 

composantes fondamentales doit &re de proceder regulierement et de maniere 

independante a I’examen et P P&valuation de I’efticacite de ce systeme et 

d’effectuer les modifications et ameliorations qui s’imposent. Les resultats de 

ces examens devraient &re tenus B la disposition des autorites de contr6le 

concernees. 

Znfornmtions destindes aux autoritds prudentielles 

Principe 1 I: Les autorites de contr6le devraient obtenir des banques des informations 

suffisantes et ri jour leur permettant d’evaluer le niveau de risque de taux 

d’interkt qu’elles encourent. Ces informations devraient tenir compte de 

man&e appropriee de la repartition de chaque portefeuille par echeance et 

par devise, positions de hors-bilan comprises, ainsi que d’autres facteurs 

importants, tels que la distinction entre les activites de negoce et les autres 

operations bancaires. 
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1. SOURCES ET EFFETS DU RISQUE DE TAUX D’INTkRkT 

1. Le risque de taux d’int&t r&side dans la vulnkabilit6 de la situation financibre d’une 

bmque g we kvolution dkfavorable des taux d’intk%. Accepter ce risque est quelque chose d’inhkrent 

a l’activit6 bancaire et peut constituer une source importante de rentabilitk et de valorisation du capital 

investi. Cependant, un risque excessif peut rep&enter une menace substantielle pour les b6nHices et 

fonds propres d’une banque. Les mouvements des taux d’int6rB affectent les b&&ices en moditiant le 

revenu d’int&s net ainsi que les autres revenus sensibles aux taux d’intk% et les dkpenses 

d’exploitation. IIs ont hgalement une incidence sur la valeur des crkmces, dettes et instruments du 

hors-bilan, &ant don& que la valeur actualis&e des flux de tr&.orerie attendus (et, dans certains cas, 

les flux eux-m6mes) varie en fonction des taux d’int&&. Par conskquent, il est essentiel, pour la 

s&cur&$ et la solidit des banques, qu’elles soient dot&es d’un processus eftkace de gestion du risque 

qui contienne le risque de taux d’int&t dans des limites prudentes. 

2. Avant de dbfinir certains principes de gestion du risque de taux d’intMt, il peut Metre utile 

d’en rappeler bribvement les sources et les effets. Les sections qui suivent dkrivent done les 

principales formes de ce risque auxquelles les banques sont gbnkalement expos6es: risque de &vision 

de taux, risque de deformation de la courbe des taux, risque de base et risque de clauses optionnelles, 

qui sent tous examinks plus en d&ail ciaprks. Elles prkisent bgalement les dew perspectives 

habituellement utilisCes pour kvaluer I’exposition d’une banque au risque de taux d’intkret: celle des 

b&n&ices et celle de la valeur tconomique. Comme leurs noms I’indiquent, la premibre analyse 

essentiellement l’incidence des modifications de taux sur les bWtices ZI court terme et la seconde la 

valeur des flux nets de trksorerie. 

A. Sources du risque de taux d’intbri?t 

1. Ri.sque de r&vision de IUUX: en tant qu’intermbdiaires financiers, les banques sent 

exposkes de plusieurs man&es au risque de taux d’int&&t. La premikre, qui fait I’objet de nombreux 

d&bats, rksulte des diffkrences dans l%ch&ance (pour les taux fixes) et le renouvellement des conditions 

(pour les taux variables) des positions de I’actif, du passif et du hors-bilan d’une banque. Si de tels 

dkalages dans les r&visions de taux constituent I’un des aspects essentiels de I’activitb bancaire, ils 

peuvent cependant, lors des modifications de taux, soumettre le revenu et la valeur bconomique d’un 

ktablissement g des variations imprkwes. Ainsi, une banque ayant fina& un pr& EI long terme a taux 

tixe par un dkp6t & court tenne pourrait &exposer, si les taux se tendent, a une baisse, B la fois de son 

revenu futur sur cette position et de sa valeur intrinskque. De telles baisses sont dues au fait que les 

flux financiers relatifs au p&t sont fixes tout au long de sa durke, tandis que 1’intMt versb sur le 

tinancement est variable et qu’il augmente apr.9 l’arride B khkmce du d6p6t a COW terme. 
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2. Risque de d@mafion de la courbe des taut: les decalages dans les r&visions de taux 

peuvent kgalement exposer une banque ti des modifications de la pente et de la configuration de la 

courbe des taux. Ce risque survient lorsque des variations non anticipbes de la courbe ont des effets 

defavombles sur le revenu ou la valeur konomique de Mablissement. Ainsi, la valeur konomique 

d’une position longue sur obligations d’ikat d 10 ans couverte par une position courte en titres d’6tat a 

5 ans pourrait diminuer brutalement si la pente de la courbe s’accentue, m&me si la position est 

couverte centre des mouvements paralkles de la courbe. 

3. Risque de base: une autre source notable de risque de taux d’int&t (appel8e 

communkment risque de base) iksulte d’une corr6lation imparfaite dans l’ajustement des taux recus et 

vers6s sur des produits diffkrents, dotes par ailleurs de caractkristiques de r&visions de taux analogues. 

Lorsque les taux changent, ces diffkrences peuvent entraIner des variations impr&ues de l’kcart des 

flux de trksorerie et b&n&ices entre crkances, dettes et instruments du hors-bilan ayant des khkances 

ou des frkquences de r&visions de taux identiques. Par exemple, une stratkgie de financement d’un pret 

& un an, dont le taux est r&is& chaque mois sur la base de celui du bon du T&or americain ~3 un mois, 

au moyen d’un d&p& ZI un an, dont le taux est r&is6 chaque mois sur la base du LIBOR a un mois. fait 

encourir g Mablissement un risque si Wart entre les deux taux de rkfkence varie de man&e 

inattendue. 

4. Risque de clauses opfionnelks: une autre source de plus en plus importante de risque de 

taux d’intkr&t r&side dans les options dont sent assorties nombre de crkances, dettes et positions du 

hors-bilan des banques. Par nature, une option donne B son d6tenteur le droit, mais non I’obligation, 

d’acheter, de vendre ou, d’une manikre ou d’une autre, de modifier le flux de trbsorerie d’un produit ou 

contrat financier. Les options peuvent &re des instruments autonomes, comme celles qui sont 

nkgocikes sur les march& organis& et les contrats de gr& li grk; elles peuvent aussi &tre incorporkes 

dans des instruments prksentant par ailleurs des caract&istiques standard. Si les banques utilisent les 

options nkgocites sur les march&s organis& et de grk g gr6 dans leur portefeuille de nkgociation et 

leurs autres opkrations bancaires, c’est en gknCra1 dans ces demikres que les produits B options 

incorporkes tiennent la plus grande place. 11s englobent diverses categories d’obligations et d’effets 

comportant des possibilitks de remboursement anticipC au gr6 de I’une ou l’autre partie, des p&s 

donnant ti leurs b&Mciaires le droit d’effectuer des paiements anticipks et divers types de d&p&s sans 

khkance sur lesquels des fonds peuvent &tre prUev6s B tout moment, souvent sans p&alit.&. En cas de 

gestion inadequate, les caractkistiques de rendement asymkiques des instruments a clauses 

optionnelles peuvent faire courir des risques substantiels, en particulier pour ceux qui les vendent, 

&ant donnk que les options, qu’elles soient explicites ou incorporkes, sont gCn6ralement exerckes au 

b&ktice de leur dktenteur et au dktriment du vendeur. En outre, de plus en plus souvent, elles offrent 

un effet de levier substantiel susceptible d’amplitier les influences (tant negatives que positives) 

exerckes par les positions sur options sur la situation tinancikre de la banque. 
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B. Effets du risque de taux d’int&t 

1. L’analyse qui prkcede montre que I’bvolution des taux dint&& peut avoir des effets 

defavombles sur les b6rktices et sur la valeur economique; pOUr evaluer le risque encomu, on se place 

done dans dew. perspectives distinctes, mais complementaires. 

2. Perspective des b.hCfices: elle considbre avant tout I’incidence des moditications de taux 

dint&& sur les benetices comptables ou publi&s. De nombreuses banques ont adopt6 cette approche 

pour &valuer leur niveau de risque. Une grande importance y est accord&e a la variation des benefices, 

car leur diminution ou I’appatition de pertes sbches peut compromettre la stabilite financiBre dune 

institution en affectant ses fonds propres ainsi que la contiance du marche. 

3. La composante des benefices qui retient traditionnellement I’attention est le revenu 

d’interets net (difference entre revenus et depenses d’intWs), en mison de son importance dans les 

b&&ices globaux et de son lien direct, fort logiquement, avec les modifications de taux. Cependant, 

comme les banques sont de plus en plus orient&es vets des activites getkant des revenus de 

commissions, le revenu net global - qui inclut a la fois revenus et depenses d’intbr&s et hors inter&s - 

est devenu la reference. Les revenus de commissions tires de nombreuses activites telles que service 

des prets et programmes de titrisation d’actifs peuvent Btre t&s sensibles aux taux du marche. 

Certaines banques, par exemple, assurent le service et l’administration de pr&s pour des lots de credits 

hypothkcaires, moyennant une commission fondbe sur le volume des actifs a gkrer. Lorsque les taux 

baissent, elles s’exposent a une diminution de leurs rentrees a cause des remboursements anticipes des 

hypotheques sous-jacentes. En outre, meme les sources traditionnelles de revenus hors inter&s, 

comme celles qui resultent du tmitement des transactions, sont a present plus sensibles a l’evolution 

des taux. Cette sensibilite accrue a amen6 les directions des banques et les autorites de contrBle a 

adopter ,une vision plus large des effets potentiels de I’evolution des taux du marche sur les benefices 

et a tenir compte de ces effets lorsqu’elles effectnent leue estimations de benefices dans des contextes 

de taux d’interet differents. 

4. Perspective de lo v&w kxwwmique: les modifications des taux du marche peuvent 

egalement intluer sur la valeur economique des crkances, dettes et positions du hors-bilan. Ainsi, la 

sensibilite de la valeur tconomique a ces mouvements constitue un element particulibrement 

important pour les actionnaires, la direction et les autorites de codrole. La valeur kconomique dun 

instrument represente une evaluation de la valeur actualisee des flux de tresorerie nets attendus, 

ajustbe pour tenir compte des taux du march&. Par extension, la valeur 6conomique dune banque peut 

&tre consideree comme la valeur actualisee des flux de tresorerie nets attendus, d&finis comme les flux 

escomptes sur les crkmces moins ceux qui sont anticipbs sur les dettes, auxquels s’ajoutent, en termes 

nets, ceux prevus sur les positions du hors-bilan. Consider&e sous cet angle, la perspective de la valeur 

kconomique traduit un aspect de la sensibilite de I’actif net a I’evolution des taux d’interet. 

5. Comme la perspective de la valeur economique examine l’incidence potentielle des 

moditications de taux sur la valeur actualisee de I’ensemble des flux de tresorerie futurs, la vision 



qu’elle offre des effets potentiels a long tetme de ces modifications est plus complete que celle de la 

perspective des benefices. I1 s’agit la dun aspect important, car la variation des benefices a court terme 

- element essentiel de la perspective des b6nefices - peut ne pas foumir une indication exacte de 

I’impact des mouvements de taux sur les positions globales d’un dtablissement. 

6. Perle~ incorpor&x les deux perspectives cherchent A montrer comment l’evolution 

ulterieure des taux d’interet peut affecter les resultats financiers. Lorsqu’une banque evalue le niveau 

du risque de taux qu’elle est p&e et apte A assumer, elle devrait egalement considerer l’incidence que 

les taux passes pourraient avoir sur ses performances futures. Des instruments qui ne sont pas evalues 

am. prix du marche peuvent deja contenir, en effet, des gains ou pertes incorpores, dus a des 

mouvements de taux anterieurs et susceptibles d’influer par la suite sur les revenus des banques. Par 

exemple, un pret a long tenne A taux fixe contra& en periode de faible niveau des taux d’interet et 

refinance ensuite au moyen de fonds empnmtes a des taux plus eleves representera, pendant sa duree 

de vie residuelle, un prelevement sur les ressources de la banque. 



-9- 

II. PRATIQUES DE SAINE GESTION DU RISQUE DE TAUX D’INTh&T 

1. Dne saine gestion du risque de taux d’inter6t exige I’application de quatre elements 

fondamentaux dans la gestion des crkmces, dettes et instruments du hors-bilan: 

- un suivi approptie de la part du conseil d’administration et de la direction genetale; 

- des politiques et procCdures adkquates de gestion du risque; 

- des fonctions appropri6es de mesure, de surveiknce et de contr6Ie du risque; 

- des contr6les intemes exhaustifs et audits independants. 

2. L’application de ces divers Wments depend de la complexitb et de la nature des 

portefeuilles et activites de la banque ainsi que de son niveau de risque; il en resulte que la gamme des 

pratiques consider&es comme adequates est tres large. Par exemple, les banques moins complexes, od 

les membres de la direction get&ale interviennent activement dans le deroulement des operations 

quotidiennes, peuvent s’appuyer sur des processus relativement simples de gestion du risque. D’autres 

organisations, en revanche, qui exercent des activites plus complexes et tres dive&i&es feront 

vraisemblablement appel A des approches plus elaborees et structurees pour prendre en compte 

I’hentail de leurs activites tinancieres et foumir a la direction genenile les infomrations necessaires a 

la surveillance et A la conduite des transactions quotidiennes. En outre, ces procedures plus 

sophistiquees exigent des contr6les intemes adequats, comportant des audits ou d’autres mecanismes 

de suivi appropries, afin de garantir I’integrite des informations utilisees par les hauts responsables 

veillant au respect des politiques et limites etablies. Pour eviter les conflits d’inter&ts, les taches des 

agents charges de la mesure, de la surveillance et du contr6le du risque doivent 6tre suftisamment 

distinctes et independantes des fonctions de prise de decision operatiomrelles et de leur application. 

3. Comme pour les autres categories de risques, le Comite estime que le risque de taux 

dint&&t devrait 6tre surveille sur une base consolidee globale, de man&e a inclure les positions des 

Ctablissements aftilies. Dans le m&me temps, toutefois, les banques devraient avoir pleinement 

conscience de toute distinction juridique et de tout obstacle Cventuel aux mouvements de fonds entre 

etablissements aftilies et adapter en consequence leur processus de gestion du risque. Si la 

consolidation peut foumir une mesure globale en mat&e de risque de taux d’inter&t, elle peut aussi 

sous-estimer ce risque lorsque les positions dun Ctablissement afftlie sont utilisees pour compenser 

celles d’un autre. Cette situation est due au fait qu’une consolidation comptable ttaditionnelle peut 

permettre des compensations theoriques entre positions, dont une banque pourrait ne pas b&r&icier en 

pratique a cause de contraintes juridiques ou operationnelles. La direction devrait, dans de telles 

circonstances, reconnaltre le potentiel de sous-estimation des risques dans les mesures consolidees. 
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III. SUIVI DLJ RISQUE DE TAUX D’INTlhkT PAR LE CONSEIL D’ADMINIS- 

TRATION ET LA DIRECTION &NkRALE5 

Un suivi efticace par le conseil dadministration et la direction genetale est un element 

essentiel d’une saine gestion du risque de taux d’interet. II importe que les membres composant ces 

deux instances soient conscients de leurs responsabilites a cet egard et exercent de maniere appropriee 

leur fonction de suivi et de gestion de ce risque. 

A. Conseil d’administration 

Principe 1: Dans l’exercice de ses responsabilitti, le conseil d’administration d’une 

banque devrait approuver les stratigies et politiques en matike de gestion du 

risque de taux d’intk& et s’assurer que la direction ghirale prend les 

mesures nCcessaires ?I la surveillance et au contrble de ce risque. II devrait 

&re tenu r@likrement informt! du risque encouru dans ce domaine par la 

banque atin d’haluer la surveillance et le contr8le d’un tel risque. 

1. C’est au conseil dadministration qu’il incombe en demier ressort d’apprecier la nature et 

le niveau du risque de taux dint&et encoum. II devrait approuver les gmndes strategies et politiques 

operationnelles qui regissent ou influencent ce type de risque, examiner les objectifs globaux de 

l’etablissement sous l’angle de ce risque et veiller a l’existence de normes claires etablissant le niveau 

de risque acceptable. II devrait, en outre, avaliser les politiques precisant les competences et 

responsabilitts dans la gestion des risques. 

2. II incombe done au conseil d’administration d’approuver les politiques globales de la 

banque a I’egard du risque de taux d’interet et de s’assurer que la direction prend les dispositions 

necessaires pour l’identifier, le mesurer, le sutveiller et le controler. Le conseil ou l’un de ses comitb 

specifiques devrait examiner rkgulierement des infomrations suffisamment precises et actuelles pour 

lui permettre de comprendre et devaluer la tbhe accomphe par la direction g&kale dans la 

surveillance et le controle de ce risque en conformite avec les politiques approuvees par le conseil. La 

frequence de ces examens devrait &tre plus &levee si la banque detient d’importantes positions sur des 

instruments complexes. En outre, le conseil ou I’une de ses emanations devrait reevaluer 

periodiquement les gmndes politiques de gestion du risque de taux d’interet ainsi que les strategies 

operationnelles globales qui affectent l’exposition de la banque Ace risque. 

5 Crtte section fait r~f~rencc k uws structure de gestion compo& d’un conseil d’administration et d’une direction 
gCn~ralr. Le Cornit n’ignore pas que des diffknces sensibles existent entre les cadres kgislatifs et r&glementaires 
des divers pays concernant le rRle de ces drux instances. Dans certains, Is conseil est charge essenliellement, mais non 
exclusivrmcnt. de suprwiser I’organe exkutil‘(dircction gOnOr&) en s’assurant que celui-ci s’acquitte de ses tiches; 
pour cette raison, il est pariois arsimilG Bun conseil de surveillance et n’a pas de fonctions ex6cutives. Dam d’autres. 
en rcvanche, il dispose de competences plus larges, en ce sens qu’il d6ftit le cadre g&~&al de gestion de la banqur. 
Du fait de ces dil’Erences, Ies notions de conseil d’administration et de direction gtnCrale ne designrnt pas, dam ce 
document. des entil& juridiques mais plut61 deux niveaux de prise de dCcision au sein d’un dtablissement. 



3. Le conseil d’administmtion devrait encourager des discussions entre ses membres et la 

direction gh&&e, ainsi qu’entre celleci et lea autres cadres de la banque, sur I’exposition au risque de 

taux dint&et et le processus de gestion de ce risque. Les membres du conseil ne doivent pas 

necessairement posseder une connaissance technique approfondie des instmments tinanciem 

complexes, des questions juridiques ou des techniques sophistiqudes de gestion du risque. 11s sont 

toutefois charges de s’assurer que la direction genetale est parfaitement consciente des risques 

encows par I’etablissement et que celui-ci est dote dun personnel possedant les qualites techniques 

requises pour &valuer et controler ces risques: 

B. Direction g&hale 

Principe 2: La direction gCnCrale doit s’assurer que la structure des activitb d’une 

banque et le niveau du risque de taur d’int&t qu’elle assume sent gCr& de 

manihre eftlcace, que des politiques et procCdures approprikes existent pour 

contrdler et limiter ce risque et que des ressources sont disponibles pour 

I’Cvaluer et le contrbler. 

I. II incombe a la direction generale de s’assurer de I’existence de politiques et procedures 

adequates pour gerer le risque de taux d’interet, tant dans une perspective a long terme que sur une 

base journal&e, et de veiller A ce que les competences et responsabilites soient bien detinies en ce qui 

conceme la gestion et le contrele de ce risque. Elle est egalement chargee de garantir: 

- des limites appropriees a la prise de risque; 

- des systbmes et normes de mesure du risque adequats; 

- des criteres devaluation des positions et de mesure des resultats; 

- un processus exhaustif de notification du risque de taux d’interet et de revision de la 

gestion de ce risque; 

- des controles intemes efftcaces. 

2. Les rapports sur le risque de tam. dint&et adresses a la direction genetale devmient 

foumir des informations consolidees ainsi que des pkcisions complementaires suftisantes pour lui 

pemrettre devaluer la sensibilitb de Mablissement aux modifications des conditions du march.4 et 

autres facteurs de risque importants. La direction g&t&ale devrait egalement revoir periodiquement les 

politiques et procedures de gestion de ce risque pour s’assurer qu’elles demeurent appropribes et 

tiables. Elle devrait, en outre, promouvoir et conduire des discussions avec les membres du conseil et 

- suivant la dimension et la complexit de la banque - avec le personnel charge de la gestion du 

risque au sujet des procedures de mesure, de notification et de gestion du risque. 

3. La direction devrait s’assurer que l’activite d’analyse et de gestion du risque de taux 

dint&et est effecttree par du personnel competent possddant les connaissances et I’experience 

techniques correspondant a la nature et a la dimension des activites de la banque. Les effectifs 
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devraient &tre suftisamment &off&s pour gkrer ces activitks et faire face A I’absence momenta&e de 

personnel&. 

C. Niveaux de responsabilitQ et de compktences dans la gestion du risque de taux 

d’iatCrCt 

Principe 3: Les banques devraient disigner clairement les personnes et/au cornit& 

responsables de la gestion du risque de taux d’intCrCt et s’assurer que les 

principaux Clkments du processus de gestion sont diiment dissociks pour 

Cviter d’kventuels conflits d’int&t?ts. Les baaques devraient Etre dotCes de 

fonctions de mesure, de surveillance et de contr6le du risque chargkes de 

tflches bien prkises, qui soient suftisamment indbpendantes des fonctions de 

prise de positions et rendent compte des risques directement A la direction 

g&kale et au conseil d’administration. Les banques plus importantes ou plus 

complexes devraient disposer d’une unit6 autonome expresskment 

responsable de la conception et de la gestion des fonctions de mesure, de 

surveillance et de contr6le du risque de taux d’intCrCt. 

1. Les banques devraient designer clairement les personnes et/o” comitks responsables des 

diffkrents &nents de la gestion du risque de taux d’int&t. La direction g&kale devrait dHinir les 

niveaux de responsabilitks et de comphences pour Nlaboration des strategies et leur mise en ceuvre 

ainsi que pour I’exCcution des fonctions de mesure et de notification du risque dam le cadre du 

processus de gestion. Elle devrait kgalement foumir I’assurance raisonnable que toutes les activitks et 

tow les aspects de ce risque sent cower& par un tel processus de gestion. 

2. II conviendrait de s’assurer d’une skparalion adkquate des ffiches dans les phases-cl& du 

processus de gestion du risque, afm d’kviter d’tkentuels conflits d’intMts. La direction devrait veiller 

A l’existence de mkanismes de protection suftisants pour rkduire au minimum la possibilitk que les 

personnes prenant des positions A risque n’influencent inopportunkment les fonctions de contr6le 

essentielles du processus de gestion du risque, telles que l’klaboration et la mise en ceuvre des 

politiques et prockdures, la notification des risques A la direction g&n&ale et la conduite des activitks 

de postmarch&. La nature et la port&e de ces protections devraient conespondre A I’importance et A la 

structure de la banque et &tre kgalement fonction du niveau et de la complexitk du risque encouru ainsi 

que du degr6 de technicirk de ses transactions et de ses obligations. Les banques plus importantes ou 

plus complexes devraient disposer d’une unit& expresskment d&i&e, qui serait responsable de la 

conception et de l’administration des fonctions de mesure, de surveillance et de contr6le du risque de 

taux d’int&t de Mtablissement. Les fonctions de contrble assumbes par cette unit&, telles que la 

gestion des limites de risque, font partie du dispositif global de contr8le inteme. 
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3. Le personnel charge de la mesure, de la surveillance et du contrUe du risque de taux 

d’int&t devrait avoir une connaissance approfondie de toutes les formes de risques auxquelles la 

banque peut dtre exposke. 
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IV. POLITIQUES ET PROCRDURES ADRQUATES DE GESTION DU RlSQUE 

Prindpe 4: - II est essentiel que les politiques et procedures des banques a I’egard du 

risque de taux d’intCr& soient clairement d&ties et compatibles avec la 

nature et la complexit de leurs activitb. Ces politiques devraient Ctre mises 

en Deuvre sur une base consolidee et, le cas CchCant, au niveau de chaque 

etablissement aftilie, surtout en cas de diffkences juridiques et d’obstacles 

Cventuels a la circulation des capitaux entre ces etablissements. 

1. Les banques devraient disposer de politiques et procedures clairement detinies pour 

limiter et controler le risque de taux d’interet. Ces politiques et procedures devraient s’appliquer sur 

une base consolidee et, le cas &h&ant, au niveau des etablissements afftlies ou des autres unites 

specifiques. Elles devraient delimiter les niveaux de responsabilite et d’engagement personnel pour les 

decisions relatives a la gestion de ce risque et bien preciser les instruments autorises ainsi que les 

strategies en mat&e de couverture et de prise de positions. Les politiques defttries devraient 

detemriner, en outre, des pammetres quantitatifs fixant le niveau de risque acceptable pour la banque 

et assigner, au besoin, des limites analogues a certains types d’instluments, de portefeuilles et 

d’activites. Toutes ces politiques devraient, de surcroft, &tre periodiquement contr8lees et, au besoin, 

r&is&es. La direction devrait etablir les procedures et approbations specifiques nkcessaires pour les 

exceptions aux politiques, limites et autorisations. 

2. Une declaration de politique getkale designant les categories de produits et d’activites 

possibles est l’un des moyens pemrettant a la direction de faire connaitre le niveau de risque qu’elle 

juge admissible sur une base consolidce ainsi que dans les differentes entites juridiques. Une telle 

declaration devrait identifier de maniere Claire les instruments autorises, soit specifiquement, soit en 

fonction de leurs caracteristiques, et d&ire egalement les buts ou objectifs auxquels ils peuvent etre 

affect&s. Elle devrait clairement preciser, en outre, les procedures institutionnelles relatives a 

I’acquisition d’instruments specifiques, a la gestion des portefeuilles et au controle de I’exposition 

globale de la banque au risque de taux d’intCr&t. 

Principe 5: II importe que les banques determinent les risques inherents aux nouveaux 

produits et activites et s’assurent par avance qu’ils sont soumis B des 

procedures et contrales adequats. Les initiatives majeures en matiere de 

couverture ou de gestion des risques devraient etre prealablement approuvees 

par le conseil ou son emanation competente. 

3. Les nouveaux produits et activites devraient faire l’objet dun controle minutieux, avant 

leur introduction dans la banque, pour s’assurer que leurs caracttristiques de risque de taux d’intcret 

sent bien comprises et qu’ils peuvent &tre incorpores au processus de gestion du risque. En 

detemnnant si un produit ou une activite comporte ou non un nouvel element de risque, la banque 

devrait etre attentive au fait que les modifications des conditions d’echeance, de revision de taux ou de 

remboursement anticipe d’un instrument peuvent fortement affecter ses caracteristiques de risque. 
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pour prendre un exemple simple, une decision d’acquerir et de conserver une obligation du T&or a 

30 ans representem une strategic de risque nettement differente pour une banque qui limitait jusque-la 

ses echkances de placement a mains de 3 ans. De m&me, un etablissement specialise dans les prets 

commeroiaux 6 court terme a taux fixe dbcidant de se lancer darts le credit hypothecaire residentiel a 

taux fixe devm connattre les caract&istiques de risque liees am. clauses optionnelles incotporees dans 

de nombreux produits hypothkcaires, qui permettent a l’empnmteur de rembourser a tout moment son 

pret par anticipation en encourant, au pire, une faible penalite. 

4. Avant d’introduire un produit ou une strategic de couvetture ou de prise de positions, la 

direction devmit s’assurer de l’existence de procedures opemtionnelles et systbmes de controle de 

risque adequats. Le conseil ou son emanation competente ,devrait egalement approuver, avant leur 

mise en oeuvre, les grandes initiatives en matiere de couverture ou de gestion du risque. Les 

propositions d’innovations devraient cornporter les elements suivants: 

- description du produit ou de la strategic; 

- identification des ressources requises pour mettre en wvre une gestion saine et efftcace 

du produit ou de I’activite au regard du risque de taux d’interet; 

- analyse du caractere rationnel des activites proposees par rapport a la situation financiere 

globale de la banque et a ses fends propres; 

- enumeration des procedures a utiliser pour mesurer, surveiller et controler les risques 

inherents au produit ou s l’activite. 
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V. FONCTIONS DE MESURE, DE SURVEILLANCE ET DE CONTR6LE DU 

RISQUE 

A. Mesnre du risque de taur d’intCrEt 

Principe 6: II est essentiel que les banques soient dot6es d’un systeme de mesure du risque 

de taux d’inter&t qui couvre les principales sources de ce risque et 6value les 

effets des modifications de taux d’inter& selon des formes compatibles avec 

l’importance de leurs activites. Les hypotheses de base du systeme devraient 

&re parfaitement comprises par les gestionnaires du risque et la direction de 

la banque. 

D’une maniere get&ale, en tenant compte cependant de la complexite et de la gamme de 

ses activites, chaque banque devrait disposer d’un systeme de mesure du risque de taux d’interet qui 

&value I’incidence des modifications de taux tant sur les benefices que sur la valeur Cconomique. Ce 

systeme devrait foumir des mesures significatives de I’exposition courante a ce risque et &tre capable 

de detecter les niveaux de risque excessifs. 

1. Le systeme de mesure dune banque devrait: 

- &valuer tout risque de taux d’interb important lie aux creances, aux dettes et aux positions 

du hors-bilan; 

- utiliser des concepts financiers et techniques de mesure du risque communement 

accept& 

- reposer sur des hypotheses et parametres dtiment explicit&. 

2. En regle g&kale, il est souhaitable que le systeme de mesure englobe les expositions 

relatives a I’ensemble des activites, de negoce et autres. Cela n’interdit pas d’utiliser des systemes de 

mesure et approches de gestion du risque differents selon le type d’activite; toutefois, la direction de la 

banque devrait avoir une vision d’ensemble du risque de taux d’interet couvrant tous les produits et les 

departements operationnels. 

3. Le systeme de mesure du risque de taux d’interet devrait analyser toutes les sources 

notables de ce risque, y compris les risques de revision des taux, de deformation de la courbe des taux, 

de base et de clauses optionnelles. Dans de nombreux cas, ce sont les caracteristiques de taux des plus 

gros portefeuilles qui determineront le protil de risque global; c’est pourquoi, independamment du 

traitement approprie de I’ensemble des portefeuilles, le systeme de mesure devrait &valuer de telles 

concentrations avec une rigueur patticuliere. II devrait Btre tout aussi vigilant avec les instruments 

susceptibles d’affecter sensiblement la position agregee de la banque, m&me si les montants concern&s 

ne sont pas considerables. Les produits assortis dun droit d’option incorpore ou explicite devraient 

faire l’objet dune attention minutieuse. 
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4. Un certain nombre de techniques permettent de mesurer I’exposition au risque de taux 

d’int&t tant des b&fices que de la valeur konomique. Elles different en complexitk, allant de 

a]cu]s simples a des simulations statiques utilisant les portefeuilles courants ou m&me a des 

techniques hautement sophistiqukes de mod&lisation dynamique qui reflktent les potentialitks 

d’opkations et de dkcisions futures. 

5. Les techniques les plus simples pro&dent d partir d’un calendrier d’khkances/de 

r&visions de taux qui rkpartit creances, dettes et positions du hors-bilan sensibles aux taux d’inttket 

dans des fourchettes en fonction de 1’6ch6ance (616ments ii taux fixe) ou du temps restant S courir 

jusqu’au prochain renouvellement des conditions (&5ments a taux variable). Ces calendriers 

foumissent des indicateurs simples de la sensibilitk au risque de taux des b&n&ices et de la valeur 

tconomique. Appliquke aux b&&ices courants, cette approche est g6n6ralement appelke analyse 

d’impasses. L’ampleur de l’impasse pour une fourchette don&e - c’est-&dire crbances moins dettes 

plus positions du hors-bilan r&ahkes ou arrivant & 6chkance dans cette fourchette- offre une 

indication du risque de revisions de taux encouru par la banque. 

6. Un calendrier dkhkances/de rtvisions de taux peut &tre 6galement utilis6 pour analyser 

l’incidence des mouvements des taux sur la valeur konomique en appliquant des pond&rations de 

sensibilitk g chaque fourchette. En gknkra], ces pond&rations se fondent sur des estimations de la 

durahn des crtances et dettes r&parties dans chacune d’elles, la duration &ant une mesure de la 

variation, en pourcentage, de la valeur konomique d’une position en presence d’une faible 

modification des taux. Les pondkations fondles sur la duration peuvent &re utilisees en liaison avec 

le calendrier d’.khkances/de r&visions de MIX; on peut alors obtenir une indication approximative de la 

variation de la valeur Cconomique face a un ensemble donnk de modifications des taux du march& 

7. De nombreuses banques (en particulier, celles qui utilisent des instruments financiers 

complexes ou prksentent par ailleurs des profils de risque complexes) ont recours ii des systkmes de 

mesure du risque de taux d’intMt plus 6laborks que ceux qui se fondent sur de simples calendriers 

d’khkances/de rtvisions de taux. II s’agit de rechnigues de simulation comportant g&+alement des 

evaluations dCtaillCes de l’incidence potentielle des modifications de taux sur les bkn6fices et la valeur 

Cconomique. en simulant l’kvolution future des taux et leurs effets sur les flux de trbsorerie. Dans les 

simularionr stariquey, seuls les flux financiers g6nMs par les positions courantes du bilan et du hors- 

bilan sont kvalu&. L’approche de simadalion dynamique repose sur des hypothbses plus approfondies 

concemant I’Cvolution future des taux et les variations attendues de l’activit6 de la banque sur la 

pbiode concern&e. Ces techniques plus poussCes prennent en compte l’interaction dynamique des flux 

de paiements et taux d’intMt et saisissent mieux l’incidence des options incorporkes ou explicites. 

8. Quel que soit le systkme de mesure, l’utilitk de chaque technique depend de la validitk 

des hypothtses de base et de I’exactitude des mkthodologies fondamentales qui ont servi B modkliser 

l’exposition au risque de taux d’intt%t. Lors de la conception du systkme, les banques devraient 

s&surer que le niveau de d&ail des informations sur les positions sensibles aux taux d’int6rtt 
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correspond a la complexite et au risque inherents a ces positions. Avec l’analyse dimpasses, par 

exemple, La precision de la mesure depend en pattie du nombre de fourchettes au sein desquelles les 

positions sont agregees. En clair, l’agregation des positions/flux de tresorerie dam des fourchettes 

larges entraine une perte de precision. Dans la pratique, les banques doivent &valuer la signification de 

la perte de precision potentielle en determinant l’ampleur de I’agregation et de la simplification a 

integrer dam l’approche de mesure. 

9. Les estimations de l’exposition au risque de taux d’interet, qu’elle soit lice aux benefices 

ou a la valeur economique, utilisent, sous une forme ou une autre, des previsions sur IUvolution 

potentielle des taux. Dans l’optique de la gestion du risque, les banques devraient incotporer une 

variation de taux suffrsamment ample pour englober les risques associb a leurs portefeuilles. Elles 

devraient envisager l’utilisation de scenarios multiples, prevoyant notamment les effets potentiels des 

modifications des relations entre taux d’interet (risque de deformation de la courbe des taux et risque 

de base) et des variations du niveau general des taux. Pour determiner les mouvements probables des 

taux, elles pourraient faire appel, par exemple, a des techniques de simulation. L’analyse statistique 

peut egalement jouer un role important dans l’evaluation des hypotheses de correlation concemant le 

risque de base ou celui de defomration de la courbe des taux. 

10. L’integrite et la transmission en temps opportun des donnees sm les positions courantes 

constituent Cgalement un element essentiel du processus de mesure du risque. Les banques devraient 

s’assurer que I’ensemble de leurs positions et flux financiers importants, qu’il s’agisse du bilan ou du 

hors-bilan, sent incorpores dans les meilleurs delais dans le systeme de mesure. Lorsque c’est 

possible, ces donnees devraient inclure des informations sm les coupons ou flux de tresorerie des 

instruments et contrats associes. Tout ajustement manuel des donnees fondamentales devrait &tre 

clairement explicite, et sa nature ainsi que ses raisons devraient &tre parfaitement comprises. Les 

ajustements des flux de tresorerie attendus pour paiements anticipb devraient &we, en particulier, 

parfaitement fondes et se preter a une verification. 

11. En Cvaluant les resultats du systeme de mesure du risque de taux d’interet, il est 

important que les hypotheses de base soient parfaitement comprises par les gestionnaires du risque et 

par la direction. Les techniques faisant appel, en particulier, a des simulations sophistiquees devraient 

etre utilisees avec precaution, atin qu’elles ne deviennent pas des ctboites noirew produisant des 

chiffres apparemment p&is mais qui, en fait, ne le sont pas lorsqu’on examine leurs hypotheses et 

parametres specitiques. Les hypotheses&s devraient &tre valid&es par la direction generale et les 

gestionnaires du risque et faire l’objet dune revision au moins une fois km; elles devraient, en outre, 

etre clairement explicit&es et bien comprises. Les hypotheses utilisees pour determiner la sensibilite 

aux taux d’interet d’insttuments complexes et de produits assottis d’echeances incertaines devraient 

etre parfaitement justitiees et soumises a des controles particulierement rigoureux. 

12. Dans la mesure de l’exposition au risque de taux d’interet, deux autres aspects appellent 

des remarques plus specifiques: le traitement des positions pour lesquelles l’kheance effective differe 
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de L’&h&nce contractuelle et celui des positions libellees dans differentes devises. Les positions telles 

que dep&s depargne et a vue peuvent avoir des echkances contractuelles ou n’&re assorties d’aucune 

.&h&me, mars, dans les dew cas, les deposants ant generalement la fact& d’effectuer a tout moment 

des ret&s. En outre, les banques choisissent souvent de ne pas ajuster les taux servis sur ces depots 

en fonction des variations des taux du march& Ces factems compliquent la mesure du niveau de 

risque de taux d’interet, &ant don& que non settlement la valeur des positions mais aussi 

l’echelonnement des flux qui s’y rattachent peuvent se modifier lonque les taux bougent. S’agissant 

des crkances des banques, les caract6ristiques de remboursement anticipe des crkances hypothecaires 

et instruments lies aux hypotheques introduisent egalement une incertitude au sujet des flux de 

tresorerie sur ces positions. Ces questions sont examinees plus en detail dans I’annexe A, qui fait 

partie integrante de ce texte. 

13. Les banques ayant des positions libellees dans differentes devises peuvent encourir un 

risque de taux dam chacune de ces devises. ktant doMe que lea courbes de rendements varient d’une 

devise a l’autre, elles doivent genbralement Cvaluer pour chaque devise le niveau de risque. Celles qui 

disposent des competences et de la technicite necessaires, et qui ont d’importantes expositions 

multidevises, peuvent choisir d’inclure dans leur processus de mesure du risque des methodes 

pennettant d’agreger tomes Iems expositions au moyen d’hypotheses de correlation entre taux de 

devises diffkentes. Un etablissement utilisant des hypotheses de correlation pour agreger ses niveaux 

de risque devrait en contraler periodiquement la stahilite et l’exactihtde; il devrait egalement estimer 

son risque potentiel si ces correlations s’alterent. 

B. Limites 

Principe I: Les banques doivent Ctablir et imposer des limites opCrationnelles et d’autres 

pratiques permettant de contenir les risques B des niveaux compatibles avec 

leurs politiques internes. 

1. L’objectif de la gestion du risque de taux d’intbet est de contenir l’exposition au risque 

dam des pammetres auto-imposes pour tome une serie de modifications possibles des taux. Un 

systeme de limites de risque et de directives en mat&e de prise de risque offre le moyen d’y parvenir. 

ffn tel systeme devmit fixer des seuils de risque et dormer aussi la possibilite, s’il y a lieu, d’assigner 

des limites a chaque portefeuille, activite ou unite d’exploitation. Un systeme de limites devmit 

egalement garantir que les positions depassant certains montants predetermines soient rapidement 

port&es a I’attention de la direction. S’il est conqu de maniere appropriee, il devmit permettre a la 

direction de controler I’exposition au risque, d’instaurer des discussions sur les opportunites et les 

risques et de surveiller la prise de risque effective par rapport aux seuils de tolerance preetablis. 

2. Les limites &abbes devraient @tre compatibles avec I’approche genetale de mesure du 

risque de taux d’interet. Les seuils globaux prksant clairement le niveau de risque acceptable 

devmient &tre approuves par le conseil d’administration et reevalues a intervalles reguliers. 11s 
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devraient &tre proportionnts A la dimension, A la complexit et au niveau de fonds propres de la 

banque ainsi qu’A sa capacitk de mesurer et de gCrer le risque. Selon la nature des portefeuilles et la 

technicit& des activitks, des limites peuvent kgalement &re fix&es pour chaque unit& d’exploitation, 

portefeuille, catkgorie d’instruments ou instrument spkitique. Leur prkision devrait reflkter les 

caractkristiques des portefeuilles, y compris les diverses sources d’exposition au risque de taux 

d’intkrkt. 

3. Les dkpassements des limites devraient &tre signal&s sans dClai aux membres concern& 

de la direction g&&ale. Une politique Claire devrait pr6ciser le mode d’information de celle-ci et la 

nature de l’action qu’elle devrait entreprendre dans de tels cas. LJn point particuliBrement sensible 

consiste A savoir si les limites sent absolues, c’est-A-dire qu’elles ne devraient jamais &tre d&pass&es, 

ou si, dans des circonstances spkifiques qui devraient &tre parfaitement prCcisCes, de brefs 

franchissements pourront ktre admis. A cet bgard, une attitude relativement conservatrice dans le 

choix des limites peut constituer un facteur important. 

4. Quel que soit leur niveau d’agrkgation, les limites devraient &tre compatibles avec 

I’approche globale de mesure du risque de taux d’intk&t et considkrer I’incidence potentielle des 

modifications des taux du march6 sur les bBnCfices comptables et la valeur kconomique de la situation 

nette. Dans la perspective des b&&ices, les banques devraient approfondir les limites sur la variabilitk 

du revenu net et du revenu d’intk&ts net, atin de bien &valuer la contribution des revenus hors int.Mts 

au risque encomu. De telles limites prkcisent habituellement les niveaux acceptables de volatilitk des 

b&fices pour des scknarios de taux d&finis. 

5. Pour la prise en compte de I’incidence des taux sur la valeur tconomique de la situation 

nette, la nature des limites devrait &re adapt&e A la dimension et B la complexit des positions sous- 

jacentes. Pour les banques ayant des activitks bancaires traditionnelles et de modestes portefeuilles 

d’instruments A long terme, d’options, de produits A options incorporkes ou d’autres instruments dont la 

valeur peut varier sensiblement en function des changements des taux du march&, des limites 

relativemenr simples sur le montant de ces portefeuilles peuvent sufiire. Les Ctablissements plus 

complexes devront peut-&tre prkvoir des systkmes plus dktaillb prkcisant les variations acceptables de 

la valeur Cconomique estimke du capital. 

6. Les limites du risque de taux peuvent &tre axles sur des scenarios spkifiques de variation 

des taux du march&, tels qu’une augmentation ou une diminution d’une certaine ampleur. Les 

mouvements de taux utilisks pour Maboration de ces limites devraient rep&enter des situations 

critiques signiticatives prenant en compte la volatilit6 historique des taux et le temps nkessaire A la 

direction pour gkrer le niveau de risque. Les limites peuvent kgalement se fonder sur des mesures 

obtenues A panir de la distribution statistique sous-jacente des taux d’intkr&t, telles que les techniques 

des b&nCfices exposks au risque ou de la valeur kconomique exposke au risque. En outre, des scknarios 

bien dCfinis devraient prevoir toutes les sources possibles de risque de taux d’intkr&t, dont les risques 

de dkalage, de deformation de la courbe des taux, de base et de clauses optionnelles. Des scknarios 
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simples reposant sur des mouvements paralleles des taux peuvent s’averer insuftisants pour detecter de 

tels risques. 

C. Tests critiques 

Prtncipe 8: Les banques devraient mesurer ieur vulnkabilite en termes de pertes dans 

des conditions de march6 critiques - incluant la remise en cause de ieurs 

hypotheses de base - et prendre en compte ces resultats lors de i’elaboration 

et du reeramen de ieurs poiitiques et limites a I’egard du risque de taux 

d’inter&. 

Le systeme de mesure du risque devrait egalement permettre une evaluation signitkative 

de l’incidence de conditions de march6 diffkiles sur la banque. Des tests critiques devraient &re mis 

au point pour foumir des informations sur les types de conditions dans lesquelles les strategies ou 

positions de la banque seraient les plus vulnembles et pourraient ainsi Ctre adapt&s aw. caractbistiques 

de risque de la banque. Parmi Ies scenarios de crise possibles, on pourrait inclure des variations 

brutales du niveau general des taux d’interet, des modifications des relations entre les taux de 

reference du marche (risque de base), des changements darts la pente et la configuration de la courbe 

des taux (risque de deformation de la courbe des taux), des fluctuations de la liquidite sur les 

principaux marches des capitaux ou de la volatilite des taux du marche. II faudrait y ajouter, en outre, 

les conditions dam Iesquelles les pammetres et hypotheses d’exploitation essentiels sent remis en 

cause. La misc a I’epreuve des hypotheses utilisees pour Ies instruments non liquides ou assortis 

d’echkmces contmctuelles incertaines est dune importance capitale pour obtenir une idee Claire du 

proftl de risque. Dans le cadre de ces tests, une attention speciale devrait Ctre accordee aux 

instruments ou marches pour lesquels, en raison de concentrations, les positions peuvent s’averer plus 

difftciles a denouer ou a compenser en sihration de crise. En complement de ces evenements plus 

probables, les banques devraient egalement prevoir des scenarios catastrophe. La direction et le 

conseil d’administration devraient controler periodiquement la conception et les r&mats de ces tests 

critiques et s’assurer de I’existence de plans d’urgence appropries. 

D. Surveillance et communication du risque de taur d’int&t 

Prlncipe 9: Les banques doivent disposer de systemes d’information adequats pour la 

mesnre, la surveillance, le controie et la notification des rtsques encourus. Des 

rapports doivent &tre transmis dans ies meiiieurs delais au conseii 

d’administration, a la direction get&ale et, ie cas CchCant, aux responsabies 

des dit’ferents departements operationneis. 

1. Pour gerer I’exposition au risque de taw d’inter&, il est essentiel de disposer dun systeme 

d’information de la direction A la fois exact, complet et rapide, tant pour la transmission de donnees A 

la direction que pour le respect des orientations deflnies par le conseil. La communication des mesures 
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du risque devmit se faire a intervalles r&diem et comporter des comparisons prkises entre Ies 

expositions courantes et les Iimites defmies. En outre, les previsions ou estimations de risque faites 

anterieurement devraient etre rapport&es aux resultats effectivement realises pour faire ressortir les 

eventuelles lacunes des modeles. 

2. Les rapports detailles stir le niveau du risque de taux d’interet devraient Ctre 

regulierement examines par le conseil. La nature des informations ainsi soumises a son attention ainsi 

qu’aux divers niveaux de la direction pourra varier selon le protil de risque de taux d’interet de la 

banque; ils devraient cependant inclure au moins les elements suivants: 

- recensements de I’exposition globale; 

- etats montrant le respect des politiques et limites ttablies; 

- resultats des tests critiques, y compris ceux qui prevoient des remises en cause des 

hypotheses et pammetres essentiels; 

- resumes des conclusions du controle des politiques et procedures de risque de taux 

d’interet ainsi que de l’adequation des systemes de mesure de ce risque, dont, le caa 

Meant, celles des auditeurs intemes, des auditeurs extemes et des consultants exterieurs. 
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VI. CONTR6LES INTERNES 

Principe 10: Les banques doivent disposer d’un systkme adhquat de contrSles internes de 

ieur processus de gestion du risque de taux d’inthbt. L’une de ses 

composantes fondamentaies doit &re de procider r@uiihrement et de manikre 

indkpendante & i’esamen et g P~vaiuation de i’effkacitk de ce systhme et 

d’effectuer ies modifications et amklioratlons qui s’imposent. Les rhuitats de 

ces eramens devraient &re tenus h la disposition des auto&k de contrbie 

concern&s. 

1. Pour assurer I’integrite de leur processus de gestion du risque de taux dint&&, Ies 

banques devraient disposer de contr6Ies intemes adequats, qui feraient partie de leur systeme global 

de contr6Ie inteme. Ces contrbles devraient favoriser l’eftlcacite et l’effkience des operations, la 

tiabilite de la communication tinanciere et des declarations prudentielles ainsi que Ie respect des Iois, 

reglementations et politiques institutionnelles appropriees. Un systeme de contr6le efticace 

comprendra: 

- un environnement de contrUe rigoureux; 

- un processus adequat d’identitication et d’bvaluation du risque; 

- la mise en place de politiques, prockdures et methodologies de contrdle; 

- des systemes d’infomiation adequats; 

- une verification permanente de la conformite aux politiques et procedures etablies. 

En ce qui conceme les politiques et procedures de contr6le. une attention devrait ttre 

accordee aux processus d’approbation, Iimites de risque, reconciliations, verifications et autres 

mecanismes appropries destinks a foumir une assurance raisonnable que les objectifs de gestion du 

risque de taux dint&&t sent atteints. De nombreux aspects d’un processus de saine gestion du risque, 

dont Ies fonctions de mesure, de surveillance et de contrfile, sent egalement des elements-cles dun 

systeme efticace de contr6le inteme. Les banques devraient veiller a l’efftcacite de tomes ses 

composantes, y compris celles qui ne font pas directement partie du processus de gestion du risque. 

2. En outre, un element important du systeme de contrale inteme sm Ie processus de gestion 

du risque de taux d’interet consiste a I’evaluer et A Ie verifier reylierement pour s’assurer notamment 

que le personnel suit les politiques et procedures etablies et que ces procedures vent bien dans le sens 

des objectifs fixes. Ces verifications et evaluations devraient 6galement prendre en compte tome 

modification notable susceptible d’affecter I’effkacit6 des contr6Ies, comme des changements dans Ies 

conditions du marche, le persomiel, la technologie, ainsi que les structures d’observation des limites 

du risque de taux d’inter&, et gamntir un suivi approprie de la direction en cas de depassement de ces 

limites. La direction devrait veiller a ce que tomes ces verifications et evaluations soient regulierement 

effect&es par des personnes independantes de la fonction qu’elles ont mission d’examiner. Dans les 

cas oti des revisions ou ameliorations des contkles intemes s’imposent, il conviendrait de disposer 

dun mecanisme permettant de les effecmer dans les meilleurs delais. 
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3. Les examens du systbme de mesure du risque de taux dint&t devraient cornporter des 

evaluations des hypotheses, pammetres et methodologies utilises 11s devraient viser plusieurs 

objectifs: comprendre, tester et expliciter le processus de mesure courant, apprecier I’exactitude du 

systeme et recommander des solutions pour remedier aux carences detectees. Si le systeme de mesure 

est complete par un ou plusieurs dispositifs ou procedures annexes, l’examen devrait comprendre des 

tests destines a s&surer de la bonne integration de ces elements annexes et de leur compatibilite 

mutuelle dans tous les domaines-cles. Les resultats, assortis d’eventuelles propositions d’amelioration, 

devraient etre communiques a la direction g&kale etlou au conseil d’administration et suivis d’effets 

dans les meilleurs delais. 

4. La frequence et I’ampleur des revisions, par les banques, de leurs methodologies et 

modeles de mesure du risque dependent en partie du niveau particulier de risque de taux d’interet lie 

aux portefeuilles et aux activites, du rythme et de la natme des modifications des taux du marche ainsi 

que de la rapidite et de la complexite de I’innovation en regard de la mesme et de la gestion du risque 

de taux d’interet. 

5. Les banques, en patticulier celles qui encourent des risques complexes, devraient 

soumettre regulierement leurs fonctions de mesure, de surveillance et de controle a une entite 

independante (par exemple, auditeur inteme ou exteme). Les rapports alors etablis par les auditeurs 

extemes ou d’autres instances exterieures devraient &tre tenus a la disposition des autorites de controle 

concemees. I1 importe qu’un reviseur independant atteste que Ie systeme de mesure est capable de 

prendre en compte tomes les composantes importantes du risque de taux d’interet, qu’il s’agisse 

d’instmments du bilan ou du hors-bilan. Le reviseur devrait, dans son evaluation, considerer Ies 

facteurs suivants: 

- quantite de risque de taux d’interet, c’est-a-dire 

. volume et sensibilitt aux prix des divers produits; 

l vulnembilite des benefices et des fonds propres en cas de diverses modifications des 

taux, y compris d’inversions de la courbe des rendements; 

l exposition des benefices et de la valeur Cconomique aux diverses autres formes de 

risque de taux d’interet, dont les risques de base et de clauses optionnelles; 

- qualite de la gestion du risque de taux dint&et, en s’assurant, par exemple, que 

. le systeme de mesure inteme est approprie a la nature, A la dimension et a la 

complexite de la banque et de ses activites; 

. la banque dispose d’une unite independante de contrble des risques, chargee de la 

conception et de la bonne marche des fonctions de mesure, de surveillance et de 

controle; 

l le conseil dadministration et la direction generale participent activement au processus 

de controle des risques; 

. les politiques, controles et procedures intemes concemant le risque de taux d’interet 

sent bien explicit& et respect&; 
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l les hypotheses du systeme de mesure du risque sont bien explicit&es et les don&es 

traitees de man&e appropriee dans le cadre dune agregation correcte et fiable; 

. la banque est dotee dun personnel adequat pour conduire un processus de saine 

gestion du risque. 

6. Dam les cas oti l’examen independant est effectue par des auditeurs intemes, les banques 

sont encouragees a soumettre regulierement leue fonctions de mesure, de surveillance et de controle 

du risque a I’attention d’auditeurs extemes. 
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VII. SURVEILLANCE DU RISQUE DE TAUX D’INTtiRtiT PAR LES AUTORITIkS 

DE CONTR6LE 

Principe 11: Les autoritks de contrble devraient obtenir des banques des informations 

suftkantes et g jour leur permettant d’kvaluer le niveau de risque de taux 

d’intCrCt qu’elles encourent. Ces informations devraient tenir compte de 

manikre approprike de la ripatiition de chaque portefeuille par CchCance et 

par devise, positions de hors-bilan comprises, ainsi que d’autres facteurs 

importants, tels que la distinction entre les activit6s de nCgoce et les autres 

opkations bancaires. 

1. Les autorites de contr6le devraient obtenir, sur une base r&gulikre, des informations 

sufflsantes pour &valuer l’exposition au risque de taux d’intMt des diverses banques. Pour rkduire au 

minimum la charge represent&e par les declarations prudentielles, elles pourraient se procurer ces 

informations dans le cadre des rapports standardises soumis par les banques, des inspections sur place 

ou par d’autres moyens, tels que les rapports intemes A la direction. La nature des donnkes pourrait 

diffhrer en fonction des autoritks de contrele, mais elle devrait cependant leur permettre d’apprkier le 

niveau et Mvolution du risque encouru. Ces donnkes pourraient rksulter des mesures intemes 

effect&es ou de rapports plus standardisk Les autoritks devraient au mains disposer d’informations 

suftisantes pour identifier et surveiller les banques prksentant d’importants dkalages dans les 

rkvisions de taux. Les renseignemenrs foumis par les rapports intemes B la direction, tels que les 

impasses d’6hCance/de r&visions des taux, les Cvaluations par simulation des b.Mfices et de la valeur 

konomique ainsi que les rksultats des tests critiques peuvent ttre particulikrement utiles B cet kgard. 

2. Parmi les mkthodes que les autoritCs de contr6le peuvent utiliser, le dispositif de 

dklaration prudentiel rassemble des informations sur les positions par khkance rksiduelle ou 

intervalle restant jusqu’g la prochaine revision de taux: une banque rkpartimit alors ses crkances, dettes 

et positions du hors-bilan sensibles aux taux d’intkr&t dans diverses fourchettes d’khbances ou de 

r&visions de taux. En outre, les informations devraient prkiser les soldes par type d’instmments ayant 

des caractkristiques de flux de trksorerie sensiblement diffkrentes. 

3. Les autoritks de contrble peuvent dksirer obtenir des complkments d’information SW les 

positions pour lesquelles Mchkance effective diffkre de I’khkance contractuelle. L’examen des 

rksultats du modkle inteme de la banque, A partir kventuellement de plusieurs hypotheses, scknarios et 

tests critiques diffkrents, peut &tre kgalement riche en enseignements. 

4. Les banques travaillant sur des devises diffkrentes peuvent encourir un risque de taux 

d’int&&t dans chacune d’elles. II appartient done aux autorites de contr6le de demander aux banques 

d’analyser skparkment leur exposition par devise, au moins lorsqu’il s’agit de montants importants. 

5. Une autre question consiste g dktenniner dans quelle mesure le risque de taux d’intkrkt 

devrait ftre analyse SW I’ensemble de la banque ou si le portefeuille de nkgociation, qui est &ah& aux 

cows du march&, et le portefeuille bancaire, qui souvent ne I’est pas, devraient &tre trait&s skparkment. 
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B’une mat&e g&kale, il est souhaitable que tout systeme de mesure englobe les expositions au 

risque de tam d’inter& inherentes a tomes les activitb de la banque, c’est-A-dire de negotiation et 

a”tm..s. Cela n’exclut pas d’utiliser des systbmes de mesure et approches de gestion du risque differents 

scion le type d’activite; toutefois, la direction de l’etablissement devrait avoir une vision d’ensemble du 

risque de taux d’inter&t couvrant tous les produits et departements op6rationnels. Les auto&&s de 

contr8le peuvent souhaiter obtenir davantage dinformations spkifiques sur la facon dont les deux 

cat&go$s d’activites sont mew&es et incluses dans un systeme de mesure unique. Elles devraient 

egalement @assurer que, pour l’une et I’autre, le risque de taux dint&t est g&e et contr6le de maniere 

adequate. 

6. Une analyse signitkative du risque de taux d’intbr&t n’est possible que si I’autorite de 

contr6le rgoit r6gulierement et en temps voulu les informations dont elle a besoin. Comme le protil 

de risque 6volue moins rapidement dans I’activite bancaire traditionnelle que dam le domaine du 

negoce, des dblatations trimestrielles ou bisannuelles pourront sufftre, darts le premier cas, pour de 

nombreuses banques. L’annexe B, qui fait partie integmnte de ce texte, examine plus en d&ail certains 

des facteurs que les autorites de controle pourront decider de prendre en consideration dans 

Mlaboration d’un cadre de declaration spCitique. 

Septembre 1997 
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ANNEXE A 

Techniques de mesure du risque de taux d’inttk$t 

1. Cette annexe passe brihement en revue les diverses techniques utilisees par les banques 

pour mesurer I’exposition des benefices et de la valeur economique aux modifications des taux 

dint&et. Elles vont de calculs reposant sur de simples tableaux d’echeances et de revisions de taux a 

des simulations statiques fondles sur les positions courantes du bilan et du hors-bilan ou m&me a des 

methodes sophistiquees de modelisation dynamique incorporant des hypotheses sur les reactions de la 

banque et de sa clientele B l’evolution des taux. Certaines de ces approches generales pennettent de 

mesurer le niveau de risque dans les deux perspectives des revenus et de la valeur economique, alors 

que d’autres ne sont associees qu’a I’une d’elles. En outre, elles ne presentent pas toutes la m&me 

capacitf de saisir les differentes formes d’exposition: les plus simples sont essentiellement concues 

pour detecter celles qui resultent de decalages dans les echeances et les revisions de taux, les plus 

Claborees pouvant plus aisement apprehender toute la gamme des risques. 

2. Cette analyse montre que les differentes approches d&rites ci-apres presentent des forces 

et des faiblesses en ce qui conceme I’exactitude et le caractere rationnel des mesures du niveau du 

risque de taux d’interet. Un systeme ideal prendmit en compte les caracteristiques specihques de 

chaque position sensible aux taux dint&et et integrerait en detail tous les mouvements potentiels des 

taux; en pratique, cependant, les simplifications apportees conduisent A s’ecatter de cette ligne. 

Quelques approches, par exemple, permettent d’agreger les positions dans de grandes categories, au 

lieu de les modeliser separement, ce qui introduit une marge d’erreur dans l’estimation de leur 

sensibilite aux taux. De mime, chaque strategic comporte ses limites quant aux mouvements de taus 

qu’elle peut incorporer: certaines ne retiennent comme hypothese qu’un d&placement uniforme de la 

courbe des rendements ou ne prennent pas en consideration les correlations imparfaites entre taux. 

Entin, les diverses approches saisissent plus ou moins bien le risque de clauses optionnelles inherent d 

beaucoup de positions et d’instruments. Les sections ci-apres precisent les domaines dans lesquels 

chacune des principales techniques de mesure introduit habituellement une simplification. 

A. Calendriers de rkvisions de taux 

1. Les techniques les plus simples de mesure de l’exposition au risque prennent conune 

point de d&pan un calendrier d’echeanceslde revisions de taux qui rtpartit les creances, dettes et 

positions du hors-bilan sensibles aux taux d’interet entre un certain nombre de fourchettes predefmies; 

cette repartition est fond&e sur l’kheance (elements a taux frxe) ou sur I’intetvalle de temps jusqu’a la 

prochaine revision (elements a taux variable). Les creances et dettes pour lesquelles cet intervalle n’est 
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pas defini (telles que depots ;1 vue ou comptes d’epargne) ou dont I’&ch&mce effective peut differer de 

l’ech&nce contractuelle (telles que crkances hypothecaires assorties d’options de remboursement 

aticipb) sont affect&es en fonction de l’appmciation et de I’experience anterieure de la banque. 

2. ~nolyse d’impasses: les calendriers d’echkances/de revisions de taux peuvent &tre utilises 

pour foumir des indicateurn simples de la sensibilite des benefices et de la valeur economique aux 

mouvements des taux. Appliquee aux benefices courants, cette approche est appelee normalement 

analyse dimpasses. C’est l’une des premieres methodes mises au point pour determiner l’exposition au 

risque de taux et son usage est encore fort repandu panni les banques. Pour &valuer l’exposition des 

benefices, les dettes sensibles aux taux sont deduites, darts chaque fourchette, des creances 

correspondantes, donnant ainsi une cdmpassen. En multipliant ce resultat par une modification estimee 

des taux, on obtient une mesure approximative de la variation du revenu d’interets net pour une telle 

modification. L’ampleur de celle-ci peut btre fond&e sur divers facteurs, parmi lesquels l’experience 

historique, une simulation de l’evolution potentielle des taux et I’appreciation de la direction de la 

banque. 

3. Une impasse negative (sensibilite au niveau des dettes) apparan dans une fourchette de 

temps lorsque les dettes sont superieures aux actifs, positions du hors-bilan comprises. Dans ce cas, 

une augmentation des taux du marche peut entrainer une diminution du revert” dint&&s net; 

inversement, une impasse positive (sensibilite au niveau des creances) signifie que le revenu d’inter&ts 

net peut baisser a la suite d’un repli des taux. 

4. Ces calculs peuvent Ctre completes par des informations sur la valeur moyenne du 

coupon dont sont assorties creances et dettes dans chaque fourchette. Ces don&es peuvent &tre 

utilisees pour affiner les resultats obtenus; le coupon moyen pourrait permettre, par exemple, d’estimer 

le reven” dint&&s net pour des positions arrivant a echeance ou a leur date de revision de taux dam 

une fourchette detinie, offrant ainsi un cccritc?re~~ d’evaluation des variations du revenu foumies par 

l’analyse d’impasses. 

5. Si cette approche est tres utilisee pour &valuer I’exposition au risque de tattx, elle presente 

cependant des insuftisances. Tout d’abord, elle ne tient pas compte de la diversite des caracteristiques 

de l’ensemble des positions dune fourchette de temps. On suppose, en particulier, qu’elles arrivent 

simultanement a echeance ou a leur date de revision de taux, simplification qui affecte d’autant plus la 

precision des estimations que le degre d’agregation est bleve. Elle ignore, en outre, les differences 

d&arts de taux d’interet qui peuvent apparahre lorsque le niveau des taux du match.6 varie (risque de 

base). Autre lacune: elle ne prend pas en consideration les eventuels changements dans 

l’echelonnement des paiements que peut entrainer l’evolution des taux, de sorte qu’elle n’integre pas les 

differences dans la sensibilite du revenu pouvant i?tre dues aux positions liees a des options, Pour ces 

diverses raisons, elle n’offre qu’une mesure approximative de la variation actualisee du revenu 

d’interets net pour une modification don&e de la structure des taux. Entin, la plupatt des analyses 
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d’impasses n’apprkhendent pas la variabilitk des recettes et dkpenses hors int&&ts, qui constitue une 

importante source potentielle de risque pour le revenu courant. 

6. ~trrarion: un calendrier d’bh&ances/de revisions de taux peut 6galement &tre utilise pour 

&valuer les effets des modifications de taux sur la valeur konomique d’une banque, en appliquant des 

pond&rations de sensibilitk A chaque fourchette, fond6es normalement sur des estimations de la 

duration des crkances et dettes correspondantes. La duration est une mesure de la variation, en 
poumentage, de la valeur konomique d’une position en prksence d’une faible modification du niveau 

des taux6. Elle reflkte I’kchelonnement et I’ampleur des flux de trborerie attendus avant I’kbCance 

contractuelle d’un instrument. En g&&al, plus l’bchkance ou la date de revision de taux est kloignke et 

plus les paiements avant I’kchkance sont modestes (paiements de coupons, par exemple), plus la 

duration est &levee (en valeur absolue). Une modification don&e du niveau des taux aura une 

incidence d’autant plus forte sur la valeur Cconomique que la duration sera elevke. 

I. Les pond&rations fond&es sur la duration peuvent &tre utilis&es en liaison avec un 

calendrier d’khkanceside r&visions de taux: on obtient une mesure approximative de la variation de la 

valeur konomique pour une modification donnke du niveau des taux du march& En fait, on suppose 

une duration ctmoyenne,, pour les positions d’une fourchette; ces rCsultats sont ensuite multipk par 

une modification estimke des taux pour calculer une pond&ration dans chaque fourchette. Dans 

cenains cas, des pond&rations diffkrentes sont appliqukes aux diverses positions d’une fourchette, pour 

traduire les differences notables dans les coupons et khkances (par exemple, une pour les crkances et 

une pour les dettes). En outre, des modifications de taux diffkrentes sont parfois appliquees aux 

diverses fourchettes, gWmlement pour reflkter la volatilitk changeante des taux tout au long de la 

courbe. Les impasses pond&es sont agrkgbes sur I’ensemble des fourchettes et donnent une variation 

estimCe de la valeur konomique pour les moditications supposkes des taux. 

8. Une autre solution consisterait A estimer I’incidence des modifications des taux du 

march& en calculant la duration prkise de chaque crkance, dette et position du hors-bilan, puis en 

dkduisant la position nette A partir de ces mesures plus exactes, au lieu d’appliquer une pond&ration 

moyenne estimke de duration A toutes les positions d’une fourchette. Cette approche Climinerait les 

erreurs potentielles qui se produisent dans I’agrtgation des positions/flux de trksorerie. Dans le cadre 

d’une autre variante, des pond&rations de risque pourraient kgalement &re affect&es A chaque 

6 Dam sa forme la plus simple, la duration mesure les variations de la valeur Cconomique r&ultant d’une modification 
des taux. en powcentage. pour des hypoth6scs simplificatrices dam lesquelles les variations de cette valeur sent 
proport~onnellea B I’6volution du niveau des taux et I’tchelonnement des paiementr est fix Deux varianles 
importantes, trk utilides. de la duration simple assouplissent I’une de ces hypothkses ou les deux LA premiere est la 
duration madilik Crlle-ci - qui s’obtient en divisant la duration standard par I + r, T 6tant Ic niveau des taut du 
mxch~ indlqur IUlasticil~. En tant quc tellr. elk re!lMe la variation. en pourcentage, de la valeur Cconomiqur Sun 
instrument pour une modification dunnk. en pourcentage, de I + r; tout comme pour la duration simple, elk supposr 
une r&lion linkire entre les variations, en pourcentage, de cette valeur et Irs modifications. en pourcentage, drs 
tax La seconds variante la duration elective - atMnue cette hypothke ainsi que celle d’un dchelonnement fix des 
paiements. C’cst la variation. en pourcmtage, du prix de I’instrument concern& pour une modification d’un point de 
base du rendrment. 
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foumhette sur la base des variations achtalisbes, en poumentage, des valeurs de marche d’instmments 

hypothetiques, ohtenues a partir d’un scenario don& de modifications des taux du march& Cette 

approche - appelee parfois duration effective - saisirait mieux la non-linearit des mouvements de 

prix resultant de modifications signiticatives des taux du march6 et eviterait, par consequent, une 

insuffkance notable de la duration. 

9. Les estimations fomnies par une approche de duration standard peuvent dormer une 

indication acceptable du risque de variation de la valeur kconomique etmomu par des banques 

relativement peu complexes. Ces resultats, cependant, sont gen6ralement axes sm une seule forme 

d’exposition - le risque de revision de taux. De ce fait, ils peuvent ne pas refleter le risque dii, par 

exemple, A des modifications de la relation entre taux au sein d’une fourchette (risque de base). En 

outre, comme ces appmches appliquent habituellement tme duration moyenne a chaque fonrchette, les 

estimations ne refleteront pas les differences, darts la sensibilite effective des positions, dues a la 

diversite dans les coupons et l’echelonnement des paiements. Entin, en raison des hypotheses 

simpliticatrices qui sowtendent le calcul de la duration standard, le risque de clauses optionnelles 

peut ne pas etre bien apprehend& 

B. Approches de simulation 

1. De nombreuses banques (celles, en particulier, qui utilisent des instruments financiers 

complexes ou prtsentent, par ailleurs, des protils de risque complexes) ont recours a des systbmes de 

mesure plus sophistiques que les simples calendriers d’echkances/de revisions de taux. Ces techniques 

de simulation cornportent generalement des evaluations detaillees des effets potentiels des 

modifications des taux sur les benefices et la valeur Cconomique, en simulant l’evolution future des 

taux et leur incidence sur les flux de tresorerie. 

2. En un sens, ces techniques peuvent Ctre considerees comme une extension et un 

affrnement de I’analyse simple au moyen de calendriers d’echeancedde revisions de taux. Toutefois, 

Ies approches de simulation effectuent normalement une ventilation plus detaillee des diverses 

categories de positions du bilan et du hors-bilan, de sotte qu’on peut y incorporer des hypotheses 

specitiques sur les paiements d’interks et de principal ainsi que sur les revenus et depenses hors 

inter&s pour chaque categoric de positions. En outre, elles peuvent integrer des modifications plus 

diversitiees et precises des taux, allant de variations de la pente et de la configuration de la courbe a 

des scenarios de taux derives des simulations Monte-Carlo. 

3. Dans les simulu/ions sfofiques, seuls les flux financiers resultant des positions courantes 

du bilan et du hors-bilan font l’objet d’evaluations. Pour estimer l’exposition des benefices, des 

simulations sur les flux de tresorerie et benefices en resultant sur une periode donnee sont conduites 

sur la base d’un ou de plusieurs scenarios de taux. Cet exercice comporte souvent, mais pas toujows, 

des d&placements ou inflexions relativement simples de la courbe des taux ou des modifications des 
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&arts de taux. En simulant les flux engendres sm la duree de vie escomptee des portefeuilles de la 

bmque et en les ramenant B leur valeur actualisee, on obtient une variation estimee de la valeur 

economique’. 

4. Dans une approche de simuhfion dynamique, la simulation repose sm des hypotheses 

plus detaillees de l’evolution future des taux et des variations attendues de I’activite de la banque sur la 

p&rode consideree. Elle pourrait ainsi comporter des hypotheses sur la strategic appliquee pour 

modifier les taux d’intb&t qu’elle controle (depots d’epargne, par exemple), sm le comportement de la 

clientele (retraits de depots a vue et d’epargne, par exemple) et/au sur le courant d’activite futur 

(nouveaux prets ou autres transactions). Ces simulations utilisent de telles hypotheses pour projeter 

les flux financiers escomptes et estimer les resultats dynamiques des revenus et de la valeur 

tconomique. Ces techniques plus elaborees prennent en compte I’interaction dynamique des flux de 

paiements et taux d’interet et saisissent mieux l’incidence des options incorporees ou explicites. 

5. Comme pour les autres approches, l’utilite des techniques de mesure fond&es sur la 

simulation depend de la validite des hypotheses de base et de la precision de la methodologie 

fondamentale. Les resultats obtenus doivent &tre analyses en fonction principalement de la validite des 

hypotheses sur les taux d’interet futurs et le compottement de la banque et de sa clientele. L’une des 

preoccupations essentielles est de faire en sorte que de telles simulations ne deviennent pas des 

<<boites noiresn conduisant a un exces de contiance dans la precision des estimations. 

C. Autres aspects 

1. En mewrant le risque de taux d’interet, I’une des principales difficult&s reside dans le 

traitement des positions dont l’echeance effective diffkre de l’echeance contractuelle (ou pour 

lesquelles celle-ci n’est pas indiquee). A l’actif du bilan, ces positions peuvent inclure les creances 

bypothkaires et titres lies a des hypothtques, susceptibles de donner lieu a des remboursements 

anticipes. Dans certains pays, les empnmteurs disposent de cette faculte et n’encourent au pire qu’une 

faible penalite, ce qui engendre de I’incertitude quant a I’echelonnement des flux de tresorerie associes 

a ces instruments. Bien qu’il existe toujours une certaine volatilite des remboumements anticipes a 

cause de facteum demogmphiques (decks, divorce, mutation pmfessionnelle, etc.) et des conditions 

macroeconomiques, I’incettitude concerne le plus souvent la reaction des emprunteurs aux 

mouvements des taux. En general, des baisses entralnent un accroissement des paiements anticipes car 

les empnmteurs refinancent alors leurs p&s a des rendements inferieurs; en revanche, lorsque les taux 

se tendent de man&e inattendue, ces paiements ont tendance a se ralentir, laissant alors la banque 

avec un volume plus grand que prevu de creances hypothecaires remunerees au-dessous des taux 

courants du marche. 

’ L’analyse de duration d&rite dans la section prCcCdrnte pat &re considkrbe comme une forme trhs simple de 
simulation statique. 
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2. Au passif, ces positions englobent les depots sans echkance, tels que depots a we et 

&pargne, qui peuvent &re retires, souvent sans penalite, a la discretion du deposant. Le traitement de 

ces elements est encore rendu plus complexe par le fait que les taux servis ne suivent genkalement 

pas fidelement Nvolution du niveau global de ceux du march&. En fait, les banques peuvent controler 

certains taux et usent de cette possibilite, dans I’intention bien precise de gerer le volume de ces 

depots. 

3. La tmitement des positions a options incorporees est une question particulierement 

preoccupante en ce qui conceme la mesure de I’exposition des benefices courants et de la valeur 

6conomique aux modifications des taux. Ce problbme affecte, en outre, l’ensemble des approches de 

mesure, de la simple analyse dimpasses aux techniques de simulation les plus elaborees. Dans le 

dispositif du calendrier d%chknces/de revisions de taux, les banques formulent normalement des 

hypotheses sur 1’6chelonnement probable des paiements et retmits sur ces positions et wepartissentn 

en consequence les montants dam les fourchettes de temps. Par exemple, on pourrait supposer que 

cettaiw pourcentages dun lot de creances hypothecaires a 30 ans seront rembourses par anticipation a 

un moment donnb. Par suite, une grande partie des montants qui amaient et6 affect&s a la fourchette 

des instruments a 30 ans serait repartie dans des fourchettes a kchkance plus proche. Darts le dispositif 

par simulation, des hypotheses de comportement plus sophistiquees pourraient &tre employees, telles 

que I’utilisation de modeles de determination de prix adaptes aux clauses optionnelles, atin de mieux 

estimer Nchelonnement et l’ampleur des flux de tresorerie dans differents contextes de taux. Les 

simulations, en outre, peuvent englober les hypotheses des banques sur leur stmtegie probable a 

l’egard des taux qu’elles controlent sur les d&p&s sans Cchkance. 

4. Comme pour les autres elements de mesure du risque, la qualit des estimations de 

l’exposition depend de la valeur des hypotheses concemant les flux de tresorerie attendus sur les 

positions a Bcheance incertaine. Les banques se referent normalement au compottement anterieur de 

positions identiques pour orienter leurs estimations. Ainsi, l’analyse Cconometrique ou statistique peut 

&tre utiliske pour &valuer les reactions des portefeuilles a des mouvements de taux passes; une telle 

analyse est particulibrement utile pour evaluer le comportement probable des depbts sans echkance, 

qui peut Ctre influence par des facteurs specifiques a la banque tels que la nature de la clientele ou les 

conditions de march& locales ou regionales. Dam le m&me ordre d’idbes, les banques peuvent recourir 

a des modeles statistiques de remboursement anticipe - mis au point au niveau inteme ou acquis 

aupres de concepteurs exterieurs - pour generer des anticipations sur les flux de tresorerie lies aux 

crkances hypothkcaires. Enfin, I’appott des unites de gestion et d’exploitation de Wablissement 

pourrait constituer un atout important, &ant domre qu’elles peuvent avoir et6 inform&es de 

modifications prevues dans les strategies opbrationnelles ou de revisions de taux, qui pourraient 

affecter l’holution des flux financiers des positions a Ccheance incertaine. 
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ANNEXE B 

Surveillance du risque de taux d’int&& 

par les autorites de contr6le 

1. Cette annexe passe britvement en revue certains des aspects que les auto&s de contrdle 

pourmient prendre en consid&aGon dans l’obtention et I’analyse d’informations sur l’exposition des 

diverses banques au risque de taux d’intMt. Comme l’indique la section VII du document, elles 

devraient disposer de do&es suffisantes pour &valuer dans des dklais appropriks les niveaux de 

risque. Ces donnees pourraient &tre obtenues dans le cadre des inspections sur place, des rapports 

transmis r&dkrement par les banques ou par d’autres moyens. 

2. Si la nature des informations peut varier en fonction des autoritks de contrBle, une 

approche que certaines pourraient adopter est celle d’un dispositif de d&claration rassemblant des 

infonnations sur les positions en fonction de I’kchkance rksiduelle ou de I’intervalle jusqu’8 la 

prochaine r&vision de taux: les banques rkpartiraient alors leurs crkances, dettes et positions du hors- 

bilan sensibles aux taux d’intCrBt dans diverses fourchettes d’Cch&ances ou de revisions de taux. Les 

dew sections suivanres examinent les aspects d considkrer par les auto&s de conttile au moment de 

spkcifier le nombre des fourchettes et le regroupement des positions dans le dispositif. La demikre 

section d&it certaines approches gknkales que les responsables pmdentiels pourront souhaiter 

adopter pour analyser les informations obtenues. 

A. Fourchettes de temps 

1. En cas d’utilisation d’un dispositif de dklaration dans lequel les informations sont 

collect&es en fonction de l’intervalle jusqu’8 la prochaine r&vision de taux, le nombre et la structure des 

fourchettes devraient Ctre suffisants pour foumir aux auto&&s de contr6le une base raisonnable leur 

permettant de dkceler des dbalages potentiellement significatifs. Les fourchettes pourraient toutefois 

varier sensiblement d’un pays B I’autre, tant en quantitk qu’en dimension, selon les pratiques et 

experiences des banques en matike de p&t et d’investissement sur leur march& respectif. 

2. L’utilitk de I’analyse prudentielle depend knormkment de la prkcision avec laquelle les 

kchkances des positions et flux de trborerie sent enregistrks. Toutefois, pour &valuer la sensibilit6 

d’un instrument aux variations des taux d’intkr&t, il ne suftit pas de connaitre sa date dkhkance, 

I’ClCment dkterminant &ant plut& la date oh son tours est r&is&. C’est pourquoi, dans cette section, 

I’accent est mis sur cette r&vision plutdt que sur IUchkance. Pour les flux dont la date de r&vision est 

Claire, I’approche la plus prkise consiste A utiliser cette date exacte. Toute agrkgation de 

positions/flux financiers dans des fourchettes ou zones engendre obligatoirement une petie 
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dinformations et de precision. Pour cette mison, le nombre des fourchettes d’un dispositif a calendrier 

de revisions reflete toujours un compromis entre le degre de precision nkcessaire et le co& lie a la 

r.echemhe d’une plus grande rigueur. Les autorites de controie pourraient utiliser l’echkancier de 

l’approche standardisee tigurant darts 1’Amendement a I’accord SUT les fends propres comme point de 

depart de l’elaboration dun dispositif de dMaration r6pondant a leurs besoins patticuliem. Libre a 

elks, bien entendu, de modifier la ventilation soit d’une maniere getkale, soit spbcitiquement, pour 

les banques dont la nature des activites justifte un formulaire de declaration different. 

B. Positions 

1. Comme pour les fourchettes, la repartition des crkwtces et dettes serait variable selon les 

autorites de controle. Un systeme de dkclaration devtait inclure des informations sur toutes les 

crkances, dettes et positions du hors-bilan sensibles aux taux d’int&t et mettre en evidence egalement 

les positions, par categoric specifique d’instrmnents, quand ces instruments ont ou pourraient avoir des 

caractCristiques de flux de tresorerie sensiblement diffemntes. Une attention patticuliere dew-air &tre 

accord&e aux elCments dont la date de revision effective diffkre de l’kchkance conttachtelle, tels que 

les d&p&s d’epargne et, dans certains pays, les instruments lies a des hypotheques. Des informations 

complementaims sur ces questions sont donnees darts l’amtexe A. Les positions representant des 

volumes importants devraient faire l’objet de declarations separees, afin de faciliter l’evaluation du 

risque sous-jacent de clauses optionnelles darts la structure du bilan. 

2. L’analyse du risque de taux dint&t peut &tre plus delicate si la banque exerce des 

activites de negotiation. En regle g6n6rale, il est souhaitable que le systeme de mesure englobe les 

expositions au risque de taux dint&t inherentes a toutes les activitt, d la fois de negoce et autres. 

Cela n’exchtt pas d’utiliser des systemes de mesure et approches de gestion du risque differents selon 

le type d’activite, mais la direction d’une banque devrait avoir une vision d’ensemble du risque 

couvrant tous les produits et departements operationnels. I1 appattiendta aux autorites de controle 

d’autoriser les etablissements qui g&rent leur niveau de risque sur une base integree a agreger les 

positions de negotiation et les autres dans le dispositif global. II impotte toutefois de noter que, dans 

de nombreux pays, des regles comptables differentes peuvent s’appliquer au pottefeuille de 

negotiation et au portefeuille bancaire traditiomtel, de sorte que des pertes de negotiation ne sont pas 

toujours compensables par des benefices du portefeuille bancaire si ceux-ci ne sent pas rkalises. En 

outre, a l’inverse du portefeuille bancaire, la composition du portefeuille de negotiation varie 

sensiblement dune semaine a l’autre, voire du jour au lendemain, parce qu’il est g&e separement et 

avec un horizon de risque different (plus court). Autrement dit, la couvetture existant un jour donnk 

peut faire defaut quelques jours plus tard. Les autorites pntdentielles devraient done controler les 

methodes de gestion du risque et systemes d’information des banques ayant d’importantes activites de 

negotiation et se procurer les informations necessaires pour s’assurer que le risque de taux d’intemt 

concernant les operations de negoce et les autres est g6re et control6 de man&e adequate. 
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C. Analyse prudentielle 

1. Un dispositif de declaration concu selon ces criteres devrait foumir aux autorites de 

controla un instrument flexible d’analyse du risque de taux d’inter&t. Elles peuvent utiliser ces 

tnfomlations de base pour &valuer elles-memes l’exposition et le profil de risque d’une banque. 

2. Ces evaluations peuvent donner une idee de l’exposition dun etablissement A des 

d&placements paralleles de taux, a un aplatissement ou une accentuation, voire une inversion, de la 

courbe des rendements en presence de modifications de taux d’ampleur differente sur la base de 

probabilites statistiques ou de projections de situations catastrophe. Pour les banques encourant 

d’importants bisques en devises, il peut &tre utile d’orienter l’analyse sur diverses hypotheses de 

correlation entre les taux d’interet des differentes devises. Pour les instruments assortis d’une echeance 

effective, les autoritcs pourront choisir de fonder leurs evaluations sur d’autres hypotheses que celles 

utilisees par la banque. 

3. L’analyse quantitative des autorites prudentielles peut etre axee sur I’incidence des 

modifications de taux dint&et sur les benefices courants ou sur la valeur economique du portefeuille. 

Comme les informations sur les rendements moyens des creances et dettes de chaque fourchette 

peuvent &tre utiles a cet egard, les autorites de contr6le pourront vouloir se les procurer en plus des 

don&es concemant purement les positions. 

4. En fonction de leur approche globale, les autorites de contr6le pourront effectuer leur 

analyse du risque de taux d’inttret au cas par cas ou dans le cadre d’un systeme plus large visant a 

deceler les situations s’ecartant de la nomle qui presentent une prise de risque manifestement 

excessive. 

5. En fondant leur evaluation du risque de taux d’interet sur le dispositif propose, les 

autorites pmdentielles percevront peut-&tre mieux le profil de risque d’un etablissement qu’avec un 

systeme de declaration ramenant a un cbiffre la complexite du risque de taux dint&% En pro&dam 

ainsi. elles peuvent se familiariser avec la sensibilite des mesures du risque aux modifications des 

hypotheses fondamentales, sans compter que le processus d’evaluation peut foumir autant 

d’enseignemeots que le rcsultat quantitatif. 

6. Quelle que soit l’etendue de l’analyse quantitative conduite independamment par les 

autorites pmdentielles, la propre mesure du risque de taux d’interet effectuee par la banque, qu’elle soit 

communiquee par le biais dun systeme de declaration traditionnel ou contr6lee dans le cadre d’une 

evaluation individuelle de la gestion du risque de I’etablissement, constitue un 6lement essentiel du 

processus prudentiel. Si l’examen des resultats produits par le modele inteme de la banque peut Ctre 

riche en enseignements. il peut cependant &tre difficile a realiser en raison de la multitude 

d’hypotheses et de techniques de modklisation qui sont importantes, mais doivent ftre transparentes 

pour les autorites de contr6le. Pour &tre exploitees au mieux, les infomtations recues devraient 

indiquer la contribution au protil de risque des principaux elements du portefeuille dans differentes 

hypotheses de modifications des taux et de reactions du marche. Enfin, toute analyse quantitative 
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devrait Btre complktbe par un examen des rapports intemes A la direction, afin de mieux percevoir 

I’bvaluation et la gestion des risques par la direction, ses mbthodes de mesure des expositions et les 

autres facteurs qui ne ressortimient pas des donnkes foumies dans les declarations limit&es transmises 

aux auto&& de contrble. 


